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การบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง
นโยบายแลุ่ะแผู้นการบริหุ้ารความเสี�ยง
บริษัทฯ ได้นำ�กรอบหรือแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง COSO ERM 2017 ม�ประยุกต์ใช้ 
เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงที่ทำ�ให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต�มเป้�หม�ย
ที่กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศ�สตร์องค์กร และนโยบ�ยก�รพัฒน�ธุรกิจ
อย่�งยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแลองค์กร (Environmental, Social, and 
Governance) ที่อ�จมีก�รเปล่ียนแปลงต�มสภ�วก�รณ์ในตล�ด ด้วยระบบบริห�รคว�มเสี่ยง
ภ�ยใต้ทรัพย�กรและงบประม�ณที่มีอยู่อย่�งเหม�ะสม ก�รมีส่วนร่วมของผู้บริห�รและพนักง�น
ทุกระดับภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งองค์กร เพื่อให้บรรลุเป้�หม�ย
ในก�รดำ�เนินธุรกิจร่วมกัน

ปััจจัยความเสี�ยงต่�อการดำาเนินธ์้รกิจของบริษััทฯ

1. ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งองค์กร 

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงหลักขององค์กรทั้งปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก ต�มกระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงด้วยก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ ก�รระบุและประเมินคว�มเสี่ยงที่มีปัจจัยคว�มเสี่ยง 6 
กลุม่หลัก ได้แก ่คว�มเสีย่งด้�นกลยทุธ ์(Strategic Risk) คว�มเสีย่งด้�นก�รปฏบิตักิ�ร (Operational 
Risk) คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน (Financial Risk) คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมและชื่อเสียงขององค์กร 
(Environmental and Reputational Risk) และคว�มเสี่ยงด้�นคว�มยั่งยืน (Sustainable Risk) 
รวมถงึก�รวเิคร�ะหค์ว�มเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) และคว�มเสีย่งจ�กก�รทจุรติคอรร์ปัชนั 
(Fraud and Corruption Risk) ในก�รกำ�หนดและติดต�มเฝ้�ระวังโอก�สเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบของคว�มเสี่ยง (Impact) ต�มเกณฑ์ก�รประเมินคว�มเสี่ยงผ่�นตัวชี้วัดคว�มเสี่ยงหลัก 
(Key Risk Indicator) และจัดทำ�แผนบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบของ
คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ประเมินคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญสอดคล้องกับแผนยุทธศ�สตร์องค์กร ทิศท�งและ
เป้�หม�ย รวมทั้งแนวท�งก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแล
องค์กร ดังนี้

ประเภทคว�มเสี่ยง ร�ยละเอียด แผู้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

(1) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นกลย่่ทธ์ (Strategy Risk)

1.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ย
พลังง�นของภ�ครัฐ

ก�รดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�ของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับนโยบ�ย
พลังง�นของภ�ครัฐในแต่ละประเทศ ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลง
นโยบ�ย หรือข้อกำ�หนดก�รลงทุน อ�จส่งผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ
และแผนง�นในอน�คต โดยตลอดปี 2566 ร�ค�ก๊�ซธรรมช�ติที่เป็น
เชื้อเพลิงหลักในก�รผลิตไฟฟ้�ลดลง อัตร�ค่�ไฟฟ้�โดยอัตโนมัติ (Ft) 
ปรับลดลงอันเนื่องม�จ�กนโยบ�ยของภ�ครัฐ ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
ก�รผลิตไฟฟ้�และผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ

 - ติดต�มสถ�นก�รณ์คว�มเคลื่อนไหวของนโยบ�ยและแผนง�น
ด้�นพลังง�นของภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่องทั้งในและต่�งประเทศ 

 - ปรับกลยุทธ์ให้เหม�ะสมสำ�หรับก�รลงทุน
 - สร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยง�นกำ�กับดูแลภ�ครัฐและหน่วยง�นอื่น

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ก�รลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งร�บรื่น

1.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�โครงก�ร
ลงทุนใหม่ให้ได้ต�มแผนง�นที่กำ�หนด

ในสภ�วะปัจจุบัน ก�รขย�ยธุรกิจหรือก�รจัดห�โครงก�รลงทุนใหม่
มีโอก�สที่อ�จไม่ได้ต�มแผนที่กำ�หนดไว้ อันเนื่องจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
ข้อกำ�หนดท�งกฎหม�ย และภ�วะก�รแข่งขันในตล�ดที่สูงขึ้น 

 - แสวงห�โอก�สก�รเติบโตต�มแผนก�รดำ�เนินธุรกิจและแผนก�รลงทุน
ของบริษัทฯ ที่มีอัตร�ผลตอบแทนที่ดี ดังนี้
1)  ก�รลงทุนธุรกิจพลังง�นสะอ�ด
2)  ก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีในก�รเพิ่ม

ร�ยได้ของธุรกิจ เช่น ระบบกักเก็บพลังง�นไฟฟ้�จ�กแบตเตอรี่ หรือ
ระบบพลังง�นอัจฉริยะ

3)  ก�รลงทุนในโครงสร้�งพื้นฐ�นที่เกี่ยวข้อง
 - จัดเตรียมแผนก�รลงทุน และติดต�มคว�มก้�วหน้�ก�รลงทุนอย่�งใกล้ชิด
 - สรรห�และพัฒน�บุคล�กรที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจและก�รลงทุนใน

อน�คต
 - ระดมคว�มคิดเห็นจ�กกลุ่มพันธมิตรท�งธุรกิจและอ�จจัดให้มีที่ปรึกษ�

ร่วมโครงก�ร
 - ทบทวนแผนก�รลงทุนและแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจร่วมกับ

คณะกรรมก�รก�รลงทุน และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งสม่ำ�เสมอ

1.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
นวัตกรรมเทคโนโลยี

คว�มก้�วหน้�ท�งด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีบทบ�ทสำ�คัญ
ในอุตส�หกรรมพลังง�นที่มีผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยต้นทุนก�รดำ�เนินธุรกิจมีแนวโน้มลดลงจ�กก�รพัฒน�เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันด้�นต้นทุนสินค้�และบริก�ร 
และอ�จทำ�ให้ผลตอบแทนก�รลงทุนไม่เป็นไปต�มค�ดก�รณ์ได้

 - ศึกษ�และติดต�มก�รใช้ระบบบริห�รจัดก�รพลังง�นไฟฟ้�ด้วยเทคโนโลยี
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อ�จเกิดขึ้นใหม่ในอน�คต

 - ร่วมแสดงคว�มคิดเห็นต่อนโยบ�ยและข้อกำ�หนดต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�ร
พัฒน�เทคโนโลยี (เช่น แบตเตอรี่) เพื่อสร้�งนวัตกรรมของระบบกักเก็บ
พลังง�นกับหน่วยง�นของรัฐ

 - สร้�งคว�มร่วมมือกับกลุ่มพันธมิตรและลูกค้�ร�ยใหญ่ในก�รให้บริก�ร 
P2P Energy Trading รวมถึงก�รพัฒน�เมืองอัจฉริยะ (Smart City)
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การบริหุ้ารจัดการความเสี�ยง
นโยบายแลุ่ะแผู้นการบริหุ้ารความเสี�ยง
บริษัทฯ ได้นำ�กรอบหรือแนวท�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง COSO ERM 2017 ม�ประยุกต์ใช้ 
เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงที่ทำ�ให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ต�มเป้�หม�ย
ที่กำ�หนดไว้ และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศ�สตร์องค์กร และนโยบ�ยก�รพัฒน�ธุรกิจ
อย่�งยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแลองค์กร (Environmental, Social, and 
Governance) ที่อ�จมีก�รเปล่ียนแปลงต�มสภ�วก�รณ์ในตล�ด ด้วยระบบบริห�รคว�มเสี่ยง
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ปััจจัยความเสี�ยงต่�อการดำาเนินธ์้รกิจของบริษััทฯ

1. ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งองค์กร 

ก�รประเมินคว�มเสี่ยงหลักขององค์กรทั้งปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก ต�มกระบวนก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงด้วยก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ ก�รระบุและประเมินคว�มเสี่ยงที่มีปัจจัยคว�มเสี่ยง 6 
กลุม่หลัก ได้แก ่คว�มเสีย่งด้�นกลยทุธ ์(Strategic Risk) คว�มเสีย่งด้�นก�รปฏบิตักิ�ร (Operational 
Risk) คว�มเสี่ยงด้�นก�รเงิน (Financial Risk) คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมและชื่อเสียงขององค์กร 
(Environmental and Reputational Risk) และคว�มเสี่ยงด้�นคว�มยั่งยืน (Sustainable Risk) 
รวมถงึก�รวเิคร�ะหค์ว�มเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) และคว�มเสีย่งจ�กก�รทจุรติคอรร์ปัชนั 
(Fraud and Corruption Risk) ในก�รกำ�หนดและติดต�มเฝ้�ระวังโอก�สเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบของคว�มเสี่ยง (Impact) ต�มเกณฑ์ก�รประเมินคว�มเสี่ยงผ่�นตัวชี้วัดคว�มเสี่ยงหลัก 
(Key Risk Indicator) และจัดทำ�แผนบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงเพ่ือป้องกันหรือลดผลกระทบของ
คว�มเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

ในปี 2566 บริษัทฯ ได้ประเมินคว�มเสี่ยงที่สำ�คัญสอดคล้องกับแผนยุทธศ�สตร์องค์กร ทิศท�งและ
เป้�หม�ย รวมทั้งแนวท�งก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และก�รกำ�กับดูแล
องค์กร ดังนี้

ประเภทคว�มเสี่ยง ร�ยละเอียด แผู้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

(1) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นกลย่่ทธ์ (Strategy Risk)

1.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ย
พลังง�นของภ�ครัฐ

ก�รดำ�เนินธุรกิจโรงไฟฟ้�ของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับนโยบ�ย
พลังง�นของภ�ครัฐในแต่ละประเทศ ห�กมีก�รเปลี่ยนแปลง
นโยบ�ย หรือข้อกำ�หนดก�รลงทุน อ�จส่งผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ
และแผนง�นในอน�คต โดยตลอดปี 2566 ร�ค�ก๊�ซธรรมช�ติที่เป็น
เชื้อเพลิงหลักในก�รผลิตไฟฟ้�ลดลง อัตร�ค่�ไฟฟ้�โดยอัตโนมัติ (Ft) 
ปรับลดลงอันเนื่องม�จ�กนโยบ�ยของภ�ครัฐ ส่งผลกระทบต่อต้นทุน
ก�รผลิตไฟฟ้�และผลก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษัทฯ

 - ติดต�มสถ�นก�รณ์คว�มเคลื่อนไหวของนโยบ�ยและแผนง�น
ด้�นพลังง�นของภ�ครัฐอย่�งต่อเนื่องทั้งในและต่�งประเทศ 

 - ปรับกลยุทธ์ให้เหม�ะสมสำ�หรับก�รลงทุน
 - สร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยง�นกำ�กับดูแลภ�ครัฐและหน่วยง�นอื่น

ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ก�รลงทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่�งร�บรื่น

1.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�โครงก�ร
ลงทุนใหม่ให้ได้ต�มแผนง�นที่กำ�หนด

ในสภ�วะปัจจุบัน ก�รขย�ยธุรกิจหรือก�รจัดห�โครงก�รลงทุนใหม่
มีโอก�สที่อ�จไม่ได้ต�มแผนที่กำ�หนดไว้ อันเนื่องจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
ข้อกำ�หนดท�งกฎหม�ย และภ�วะก�รแข่งขันในตล�ดที่สูงขึ้น 

 - แสวงห�โอก�สก�รเติบโตต�มแผนก�รดำ�เนินธุรกิจและแผนก�รลงทุน
ของบริษัทฯ ที่มีอัตร�ผลตอบแทนที่ดี ดังนี้
1)  ก�รลงทุนธุรกิจพลังง�นสะอ�ด
2)  ก�รบริห�รจัดก�รพลังง�นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีในก�รเพิ่ม

ร�ยได้ของธุรกิจ เช่น ระบบกักเก็บพลังง�นไฟฟ้�จ�กแบตเตอรี่ หรือ
ระบบพลังง�นอัจฉริยะ

3)  ก�รลงทุนในโครงสร้�งพื้นฐ�นที่เกี่ยวข้อง
 - จัดเตรียมแผนก�รลงทุน และติดต�มคว�มก้�วหน้�ก�รลงทุนอย่�งใกล้ชิด
 - สรรห�และพัฒน�บุคล�กรที่สอดคล้องกับแผนธุรกิจและก�รลงทุนใน

อน�คต
 - ระดมคว�มคิดเห็นจ�กกลุ่มพันธมิตรท�งธุรกิจและอ�จจัดให้มีที่ปรึกษ�

ร่วมโครงก�ร
 - ทบทวนแผนก�รลงทุนและแสวงห�โอก�สท�งธุรกิจร่วมกับ

คณะกรรมก�รก�รลงทุน และ/หรือคณะกรรมก�รบริษัทอย่�งสม่ำ�เสมอ

1.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลง
นวัตกรรมเทคโนโลยี

คว�มก้�วหน้�ท�งด้�นนวัตกรรมและเทคโนโลยีมีบทบ�ทสำ�คัญ
ในอุตส�หกรรมพลังง�นที่มีผลต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยต้นทุนก�รดำ�เนินธุรกิจมีแนวโน้มลดลงจ�กก�รพัฒน�เทคโนโลยี
สมัยใหม่เพิ่มขึ้น จึงทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันด้�นต้นทุนสินค้�และบริก�ร 
และอ�จทำ�ให้ผลตอบแทนก�รลงทุนไม่เป็นไปต�มค�ดก�รณ์ได้

 - ศึกษ�และติดต�มก�รใช้ระบบบริห�รจัดก�รพลังง�นไฟฟ้�ด้วยเทคโนโลยี
ที่มีอยู่ในปัจจุบันและที่อ�จเกิดขึ้นใหม่ในอน�คต

 - ร่วมแสดงคว�มคิดเห็นต่อนโยบ�ยและข้อกำ�หนดต่�งๆ ที่เกี่ยวข้องกับก�ร
พัฒน�เทคโนโลยี (เช่น แบตเตอรี่) เพื่อสร้�งนวัตกรรมของระบบกักเก็บ
พลังง�นกับหน่วยง�นของรัฐ

 - สร้�งคว�มร่วมมือกับกลุ่มพันธมิตรและลูกค้�ร�ยใหญ่ในก�รให้บริก�ร 
P2P Energy Trading รวมถึงก�รพัฒน�เมืองอัจฉริยะ (Smart City)
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1.4 คว�มเสี่ยงจ�กระดับคว�มน่�เชื่อถือ 
ของประเทศคู่สัญญ�ในก�รลงทุน 
ในต่�งประเทศ

ก�รปรับเพิ่ม/ลดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ (Credit Rating) ของประเทศเป็น
หนึ่งในปัจจัยเสี่ยงของก�รลงทุน เนื่องจ�กก�รจัดลำ�ดับคว�มน่�เชื่อถือจะ
สะท้อนถึงสภ�วะเศรษฐกิจ สถ�นะก�รเงินก�รคลัง เงินทุนสำ�รองของ
ประเทศ และคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ ดังเช่นกรณีที่สถ�บันจัดอันดับ
คว�มน่�เชื่อถือปรับลดอันดับคว�มน่�เชื่อถือของ สปป.ล�ว ที่สะท้อนถึง
คว�มมั่นคงท�งก�รเงิน และที่ผ่�นม�บริษัทฯ ประสบปัญห�คว�มล่�ช้�
ในก�รชำ�ระค่�ไฟฟ้�จ�กหน่วยง�นภ�ครัฐ

กรณีก�รลงทุนโรงไฟฟ้�ใน สปป.ล�ว
 - ประส�นง�นร่วมกับคู่ค้�ท้องถิ่นในก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยง�น

รัฐบ�ล เพื่อสนับสนุนและติดต�มก�รชำ�ระค่�ไฟฟ้� 
 - ร่วมทุนในโครงก�รพัฒน�และก่อสร้�งส�ยส่งไฟฟ้�เพื่อจำ�หน่�ยไฟฟ้�

จ�ก สปป.ล�ว ไปยังเวียดน�มที่มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือที่ดีได้แล้วเสร็จ
ในปี 2566

 - ศึกษ�แนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รบัญชีลูกหนี้ 
 - พิจ�รณ�ลงทุนในประเทศที่มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือที่ดี เช่น ไต้หวัน และ

สหรัฐอเมริก� เป็นต้น

(2) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นก�รปฏิิบัต้ิก�ร (Operational Risk)

2.1 คว�มเสี่ยงจ�กประสิทธิภ�พของโรงไฟฟ้� ในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้� ประกอบด้วยหล�ยปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภ�พและเสถียรภ�พของก�รผลิตไฟฟ้� เช่น อุปกรณ์หลัก
เสื่อมสภ�พ ก�รสูญเสียในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้� สภ�พอ�ก�ศที่
ไม่เอื้ออำ�นวย ก�รหยุดชะงักท�งธุรกิจจ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก 
ซึ่งส่งผลต่อปริม�ณก�รผลิตไฟฟ้�และร�ยได้ของกลุ่มบริษัทฯ

 - ติดต�มและตรวจสอบประสิทธิภ�พของอุปกรณ์ก�รผลิตไฟฟ้�ผ่�นระบบ
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์ (AI) เพื่อว�งแผนซ่อมบำ�รุง 
หรือก�รเปลี่ยนอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้�

 - จัดให้มีประกันปริม�ณก�รผลิตและคว�มพร้อมของก�รผลิตไฟฟ้�
ในแต่ละโครงก�รจ�กผู้รับเหม� 

 - ประส�นง�นร่วมกับก�รไฟฟ้�ฯ ในก�รดูแลเสถียรภ�พของระบบจำ�หน่�ย
ไฟฟ้�

2.2 คว�มเสี่ยงจ�กโครงก�รที่อยู่ระหว่�ง
พัฒน�และก่อสร้�งโรงไฟฟ้�

ก�รพัฒน�และก่อสร้�งโรงไฟฟ้�ทั้งในและต่�งประเทศขึ้นกับหล�ยปัจจัย 
เช่น ก�รได้รับใบอนุญ�ต ก�รจัดห�เงินทุน ก�รจัดห�ที่ดิน ก�รก่อสร้�ง
ส�ยส่งไฟฟ้� หรือก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขในสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� เป็นต้น 
ซึ่งอ�จทำ�ให้โครงก�รไม่ส�ม�รถเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ได้ต�ม
แผนง�น และอ�จกระทบต่อผลตอบแทนของโครงก�ร

 - ติดต�ม ควบคุม และตรวจสอบคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินโครงก�ร
อย่�งใกล้ชิดต่อเนื่อง

 - เร่งดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มแผนด้วยคว�มร่วมมือกับคู่ค้�ท�งธุรกิจ
ที่มีประสบก�รณ์

 - ทบทวนอัตร�ผลตอบแทนและวิเคร�ะห์คว�มอ่อนไหวของโครงก�ร 
(Sensitivity Analysis) ยังคงอยู่ในอัตร�ที่เหม�ะสม

2.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�หรือพัฒน�
บุคล�กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศ�สตร์
องค์กร

บริษัทฯ มีแผนก�รเติบโตท�งธุรกิจทั้งในและต่�งประเทศอย่�งต่อเนื่อง 
จึงอ�จทำ�ให้แผนก�รจัดห�บุคล�กรหรือพัฒน�บุคล�กรให้มีคว�มพร้อม
กับคว�มต้องก�รของง�นได้อย่�งทันท่วงที

 - จัดทำ�แผนอัตร�กำ�ลังร่วมกับหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องและให้สอดคล้องกับ
คว�มต้องก�รและทิศท�งของธุรกิจ 

 - ประเมินคว�มรู้และคว�มส�ม�รถต�มคว�มค�ดหวังของแผนง�น
เป็นร�ยบุคคล

ประเภทคว�มเสี่ยง ร�ยละเอียด แผู้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

2.4 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนต�มฤดูก�ล
หรือภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ

ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ด้วยก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น
หมุนเวียน ได้แก่ พลังง�นแสงอ�ทิตย์ พลังง�นลม และพลังน้ำ� ที่มีคว�ม
ผันผวนและไม่แน่นอนของสภ�พภูมิอ�ก�ศ รวมถึงภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ
ที่อ�จสร้�งคว�มเสียห�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ และมีผลกระทบต่อปริม�ณ
ก�รผลิตไฟฟ้�ได้

 - วิเคร�ะห์และประเมินลักษณะสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยผู้เชี่ยวช�ญภ�ยนอก
เปรียบเทียบกับข้อมูลสถิติย้อนหลัง พร้อมทั้งติดต�มพย�กรณ์
สภ�พอ�ก�ศ เพื่อห�ข้อสมมติฐ�นและว�งแผนก�รปฏิบัติง�น

 - จัดให้มีประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักที่ครอบคลุมคว�มเสียห�ยต่อทรัพย์สิน 
และประกันภัยคว�มรับผิดชอบต่อบุคคลภ�ยนอก

 - จัดทำ�แผนและแนวท�งบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ เพื่อใช้ในก�รฟื้นฟู
กรณีเกิดประสบภัยธรรมช�ติ

2.5 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มปลอดภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปท�น เช่น พนักง�น และ
ผู้รับเหม�ในแต่ละโครงก�ร เพื่อบรรลุเป้�หม�ยก�รไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้น
หยุดง�น และ/หรือ เสียชีวิต หรือไม่มีอุบัติเหตุเดิมเกิดขึ้นซ้ำ� 

 - ดูแลสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีระบบรักษ�คว�มปลอดภัยที่มี
ม�ตรฐ�น รวมถึงฝึกอบรมและซ้อมแผนเพื่อคว�มปลอดภัยประจำ�ปี

 - ติดต�ม ควบคุม และร�ยง�นก�รเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดง�นหรือเสียชีวิต
ของพนักง�น และ/หรือผู้รับเหม�ในสถ�นประกอบก�รอย่�งต่อเนื่อง  
เพื่อจัดทำ�และปรับปรุงแผนง�น

 - จัดทำ�ระบบม�ตรฐ�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย ISO 
45001 และระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ISO 14001 กับโรงไฟฟ้�
ของกลุ่มบริษัทฯ 

 - จัดให้มีสวัสดิก�รและกิจกรรมเพื่อสุขภ�พให้กับพนักง�น

(3) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นก�รเงิน

3.1 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
แลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีก�รลงทุนโครงก�รโรงไฟฟ้�ทั้งในและต่�งประเทศ 
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีร�ยได้ ค่�ใช้จ่�ย และเงินกู้เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ 
เช่น ดอลล�ร์สหรัฐ และเยน เป็นต้น เมื่ออัตร�แลกเปลี่ยนมีคว�มผันผวน 
จะมีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

 - Natural Hedge ซึ่งลักษณะของโครงก�รจะมีร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่เป็น
เงินในสกุลสอดคล้องกัน  รวมทั้งก�รจัดห�เงินทุนก็จะเป็นกู้เงินในสกุล
เดียวกันสอดคล้องกับกับร�ยได้ และกระแสเงินสดของโครงก�รนั้นๆ

 - ติดต�มและเฝ้�ระวังอัตร�แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นที่มีผลต่อสินทรัพย์และ
หนี้สินสุทธิ โดยให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม และเป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนด

 - ใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงของอัตร�แลกเปลี่ยน 
ต�มคว�มเหม�ะสม เช่น สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 
(Forward Contract)  ก�รเปลี่ยนสกุลเงินของสัญญ�เงินกู้ (Cross 
Currency Swap) เป็นต้น
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1.4 คว�มเสี่ยงจ�กระดับคว�มน่�เชื่อถือ 
ของประเทศคู่สัญญ�ในก�รลงทุน 
ในต่�งประเทศ

ก�รปรับเพิ่ม/ลดอันดับคว�มน่�เชื่อถือ (Credit Rating) ของประเทศเป็น
หนึ่งในปัจจัยเสี่ยงของก�รลงทุน เนื่องจ�กก�รจัดลำ�ดับคว�มน่�เชื่อถือจะ
สะท้อนถึงสภ�วะเศรษฐกิจ สถ�นะก�รเงินก�รคลัง เงินทุนสำ�รองของ
ประเทศ และคว�มส�ม�รถในก�รชำ�ระหนี้ ดังเช่นกรณีที่สถ�บันจัดอันดับ
คว�มน่�เชื่อถือปรับลดอันดับคว�มน่�เชื่อถือของ สปป.ล�ว ที่สะท้อนถึง
คว�มมั่นคงท�งก�รเงิน และที่ผ่�นม�บริษัทฯ ประสบปัญห�คว�มล่�ช้�
ในก�รชำ�ระค่�ไฟฟ้�จ�กหน่วยง�นภ�ครัฐ

กรณีก�รลงทุนโรงไฟฟ้�ใน สปป.ล�ว
 - ประส�นง�นร่วมกับคู่ค้�ท้องถิ่นในก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยง�น

รัฐบ�ล เพื่อสนับสนุนและติดต�มก�รชำ�ระค่�ไฟฟ้� 
 - ร่วมทุนในโครงก�รพัฒน�และก่อสร้�งส�ยส่งไฟฟ้�เพื่อจำ�หน่�ยไฟฟ้�

จ�ก สปป.ล�ว ไปยังเวียดน�มที่มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือที่ดีได้แล้วเสร็จ
ในปี 2566

 - ศึกษ�แนวท�งในก�รบริห�รจัดก�รบัญชีลูกหนี้ 
 - พิจ�รณ�ลงทุนในประเทศที่มีอันดับคว�มน่�เชื่อถือที่ดี เช่น ไต้หวัน และ

สหรัฐอเมริก� เป็นต้น

(2) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นก�รปฏิิบัต้ิก�ร (Operational Risk)

2.1 คว�มเสี่ยงจ�กประสิทธิภ�พของโรงไฟฟ้� ในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้� ประกอบด้วยหล�ยปัจจัยที่มีผลต่อ
ประสิทธิภ�พและเสถียรภ�พของก�รผลิตไฟฟ้� เช่น อุปกรณ์หลัก
เสื่อมสภ�พ ก�รสูญเสียในกระบวนก�รผลิตไฟฟ้� สภ�พอ�ก�ศที่
ไม่เอื้ออำ�นวย ก�รหยุดชะงักท�งธุรกิจจ�กปัจจัยภ�ยในและภ�ยนอก 
ซึ่งส่งผลต่อปริม�ณก�รผลิตไฟฟ้�และร�ยได้ของกลุ่มบริษัทฯ

 - ติดต�มและตรวจสอบประสิทธิภ�พของอุปกรณ์ก�รผลิตไฟฟ้�ผ่�นระบบ
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีปัญญ�ประดิษฐ์ (AI) เพื่อว�งแผนซ่อมบำ�รุง 
หรือก�รเปลี่ยนอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้�

 - จัดให้มีประกันปริม�ณก�รผลิตและคว�มพร้อมของก�รผลิตไฟฟ้�
ในแต่ละโครงก�รจ�กผู้รับเหม� 

 - ประส�นง�นร่วมกับก�รไฟฟ้�ฯ ในก�รดูแลเสถียรภ�พของระบบจำ�หน่�ย
ไฟฟ้�

2.2 คว�มเสี่ยงจ�กโครงก�รที่อยู่ระหว่�ง
พัฒน�และก่อสร้�งโรงไฟฟ้�

ก�รพัฒน�และก่อสร้�งโรงไฟฟ้�ทั้งในและต่�งประเทศขึ้นกับหล�ยปัจจัย 
เช่น ก�รได้รับใบอนุญ�ต ก�รจัดห�เงินทุน ก�รจัดห�ที่ดิน ก�รก่อสร้�ง
ส�ยส่งไฟฟ้� หรือก�รปฏิบัติต�มเงื่อนไขในสัญญ�ซื้อข�ยไฟฟ้� เป็นต้น 
ซึ่งอ�จทำ�ให้โครงก�รไม่ส�ม�รถเปิดดำ�เนินก�รเชิงพ�ณิชย์ได้ต�ม
แผนง�น และอ�จกระทบต่อผลตอบแทนของโครงก�ร

 - ติดต�ม ควบคุม และตรวจสอบคว�มคืบหน้�ก�รดำ�เนินโครงก�ร
อย่�งใกล้ชิดต่อเนื่อง

 - เร่งดำ�เนินง�นให้เป็นไปต�มแผนด้วยคว�มร่วมมือกับคู่ค้�ท�งธุรกิจ
ที่มีประสบก�รณ์

 - ทบทวนอัตร�ผลตอบแทนและวิเคร�ะห์คว�มอ่อนไหวของโครงก�ร 
(Sensitivity Analysis) ยังคงอยู่ในอัตร�ที่เหม�ะสม

2.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รจัดห�หรือพัฒน�
บุคล�กรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศ�สตร์
องค์กร

บริษัทฯ มีแผนก�รเติบโตท�งธุรกิจทั้งในและต่�งประเทศอย่�งต่อเนื่อง 
จึงอ�จทำ�ให้แผนก�รจัดห�บุคล�กรหรือพัฒน�บุคล�กรให้มีคว�มพร้อม
กับคว�มต้องก�รของง�นได้อย่�งทันท่วงที

 - จัดทำ�แผนอัตร�กำ�ลังร่วมกับหน่วยง�นที่เกี่ยวข้องและให้สอดคล้องกับ
คว�มต้องก�รและทิศท�งของธุรกิจ 

 - ประเมินคว�มรู้และคว�มส�ม�รถต�มคว�มค�ดหวังของแผนง�น
เป็นร�ยบุคคล
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2.4 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนต�มฤดูก�ล
หรือภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ

ลักษณะก�รดำ�เนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ด้วยก�รผลิตไฟฟ้�จ�กพลังง�น
หมุนเวียน ได้แก่ พลังง�นแสงอ�ทิตย์ พลังง�นลม และพลังน้ำ� ที่มีคว�ม
ผันผวนและไม่แน่นอนของสภ�พภูมิอ�ก�ศ รวมถึงภัยพิบัติท�งธรรมช�ติ
ที่อ�จสร้�งคว�มเสียห�ยในก�รดำ�เนินธุรกิจ และมีผลกระทบต่อปริม�ณ
ก�รผลิตไฟฟ้�ได้

 - วิเคร�ะห์และประเมินลักษณะสภ�พภูมิอ�ก�ศโดยผู้เชี่ยวช�ญภ�ยนอก
เปรียบเทียบกับข้อมูลสถิติย้อนหลัง พร้อมทั้งติดต�มพย�กรณ์
สภ�พอ�ก�ศ เพื่อห�ข้อสมมติฐ�นและว�งแผนก�รปฏิบัติง�น

 - จัดให้มีประกันภัยธุรกิจหยุดชะงักที่ครอบคลุมคว�มเสียห�ยต่อทรัพย์สิน 
และประกันภัยคว�มรับผิดชอบต่อบุคคลภ�ยนอก

 - จัดทำ�แผนและแนวท�งบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ เพื่อใช้ในก�รฟื้นฟู
กรณีเกิดประสบภัยธรรมช�ติ

2.5 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มปลอดภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รบริห�รจัดก�รด้�นคว�มปลอดภัย 
อ�ชีวอน�มัย และสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่อุปท�น เช่น พนักง�น และ
ผู้รับเหม�ในแต่ละโครงก�ร เพื่อบรรลุเป้�หม�ยก�รไม่มีอุบัติเหตุถึงขั้น
หยุดง�น และ/หรือ เสียชีวิต หรือไม่มีอุบัติเหตุเดิมเกิดขึ้นซ้ำ� 

 - ดูแลสภ�พแวดล้อมในก�รทำ�ง�น โดยมีระบบรักษ�คว�มปลอดภัยที่มี
ม�ตรฐ�น รวมถึงฝึกอบรมและซ้อมแผนเพื่อคว�มปลอดภัยประจำ�ปี

 - ติดต�ม ควบคุม และร�ยง�นก�รเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดง�นหรือเสียชีวิต
ของพนักง�น และ/หรือผู้รับเหม�ในสถ�นประกอบก�รอย่�งต่อเนื่อง  
เพื่อจัดทำ�และปรับปรุงแผนง�น

 - จัดทำ�ระบบม�ตรฐ�นก�รจัดก�รอ�ชีวอน�มัยและคว�มปลอดภัย ISO 
45001 และระบบก�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม ISO 14001 กับโรงไฟฟ้�
ของกลุ่มบริษัทฯ 

 - จัดให้มีสวัสดิก�รและกิจกรรมเพื่อสุขภ�พให้กับพนักง�น

(3) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นก�รเงิน

3.1 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
แลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัทฯ มีก�รลงทุนโครงก�รโรงไฟฟ้�ทั้งในและต่�งประเทศ 
ทำ�ให้กลุ่มบริษัทฯ มีร�ยได้ ค่�ใช้จ่�ย และเงินกู้เป็นสกุลเงินตร�ต่�งประเทศ 
เช่น ดอลล�ร์สหรัฐ และเยน เป็นต้น เมื่ออัตร�แลกเปลี่ยนมีคว�มผันผวน 
จะมีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ

 - Natural Hedge ซึ่งลักษณะของโครงก�รจะมีร�ยได้และค่�ใช้จ่�ยที่เป็น
เงินในสกุลสอดคล้องกัน  รวมทั้งก�รจัดห�เงินทุนก็จะเป็นกู้เงินในสกุล
เดียวกันสอดคล้องกับกับร�ยได้ และกระแสเงินสดของโครงก�รนั้นๆ

 - ติดต�มและเฝ้�ระวังอัตร�แลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นที่มีผลต่อสินทรัพย์และ
หนี้สินสุทธิ โดยให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสม และเป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนด

 - ใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงของอัตร�แลกเปลี่ยน 
ต�มคว�มเหม�ะสม เช่น สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้� 
(Forward Contract)  ก�รเปลี่ยนสกุลเงินของสัญญ�เงินกู้ (Cross 
Currency Swap) เป็นต้น
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3.2 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
ดอกเบี้ย

ก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยของธน�ค�รกล�งประเทศต่�งๆ ที่ผ่�นม� 
ส่งผลให้ต้นทุนเงินกู้ในส่วนที่เป็นอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวสูงขึ้น ซึ่งอ�จ
ส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัทฯ

 - จัดห�เงินกู้โดยรักษ�สัดส่วนอัตร�ดอกเบี้ยคงที่และอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว
ให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสมต�มสภ�วะตล�ดในช่วงเวล�นั้นๆ

 - ติดต�มแนวโน้มอัตร�ดอกเบี้ยอย่�งใกล้ชิด เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงอัตร�
ดอกเบี้ยให้เหม�ะสมต�มสถ�นก�รณ์

 - ใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงต�มคว�มเหม�ะสม เช่น 
สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินต้นและดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) หรือ
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เป็นต้น

(4) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นสิ�งแวดล้อมและช่�อเสีย่งขององค้์กร

4.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รร้องเรียนของชุมชน
หรือผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รพัฒน�โครงก�รโรงไฟฟ้�ของกลุ่มบริษัทฯ จำ�เป็นต้องใช้พื้นที่ในก�ร
ก่อสร้�งโรงไฟฟ้� ซึ่งอ�จทำ�ให้เกิดข้อร้องเรียนหรือก�รต่อต้�นจ�กชุมชน
โดยรอบ และเกิดก�รชดเชยค่�เสียห�ยต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด หรือทำ�ให้
บริษัทฯ เสียชื่อเสียงที่ไม่อ�จประเมินค่�เป็นเงินได้

 - จัดให้มีก�รทำ�ประช�พิจ�รณ์ก่อนพัฒน�โครงก�ร เพื่อศึกษ�ผลกระทบด้�น
สิ่งแวดล้อม และด้�นคว�มปลอดภัยต่อชุมชน

 - สร้�งคว�มเข้�ใจและคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยมีก�รสำ�รวจ
คว�มคิดเห็นและ/หรือคว�มค�ดหวังของชุมชน เพื่อใช้เป็นแนวท�งในก�ร
ตอบสนองต่อชุมชน

 - ประส�นและ/หรือให้คว�มร่วมมือช่วยเหลือกับหน่วยง�นท้องถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต และคว�มเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้
ส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองได้อย่�งยั่งยืน

4.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพัฒน�ธุรกิจ
อย่�งยั่งยืนให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศ�สตร์องค์กร

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินธุรกิจในด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพื่อก�รเติบโตท�งธุรกิจพร้อมกับก�รสร้�ง
ผลตอบแทนอย่�งยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียต�มกรอบก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มยั่งยืน ในก�รพิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญท�งธุรกิจ และก�ร
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2566 บริษัทฯ คงอันดับคว�ม
น่�เชื่อถือ MSCI ESG Ratings ในระดับ A จ�กสถ�บัน MSCI 
ESG Research และ SET ESG Ratings ในระดับ AA ประเมินโดย
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งห�กเกณฑ์ม�ตรฐ�นก�รประเมิน
มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถปรับตัว
รับสถ�นก�รณ์นั้นได้ อ�จส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลก�รประเมินหรือก�ร
จัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือลดลง และส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์ชื่อเสียง
ขององค์กร

 - ทบทวนนโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ
แผนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

 - ติดต�มและร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น เพื่อปรับปรุงและพัฒน�ระบบก�ร
บริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน

 - เปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นผ่�น
ช่องท�งส�ธ�รณะของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย
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4.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

ก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือก�รตีคว�ม
แตกต่�งไปจ�กฉบับที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน อ�จทำ�ให้ก�รปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน ซึ่งอ�จได้รับ
บทลงโทษถูกเพิกถอนใบอนุญ�ต หรือก�รถูกสั่งปิดโรงไฟฟ้�ชั่วคร�ว
หรือถ�วร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและชื่อเสียงองค์กร

 - ศึกษ�และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่�งใกล้ชิด

 - ทบทวนนโยบ�ยและระเบียบบริษัทฯ พร้อมทั้งสื่อส�รให้ทุกฝ่�ยปฏิบัติต�ม
ข้อกำ�หนดอย่�งเคร่งครัด

(5) ค้ว�มเสี�ย่งที�เกิดข้�นใหม่

5.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลง 
ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ

ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลกที่ทำ�ให้อุณหภูมิเฉลี่ยสูงขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ จึงมีคว�มตกลง
ป�รีสต�มกรอบอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ (UNFCCC) และมีก�รประชุมประจำ�ปี ครั้งที่ 28 (COP28) ที ่
นครดูไบ ประเทศสหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ ในเดือนธันว�คม 2566  
ที่ผ่�นม� โดยมุ่งเน้นดังนี้

1)  ก�รเปลี่ยนสู่แหล่งพลังง�นสะอ�ดเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน
กระจกก่อนปี 2593 (ค.ศ. 2050)

2)  ก�รจัดสรรก�รเงินให้ประเทศย�กจนและกำ�หนดข้อตกลงใน
ประเทศกำ�ลังพัฒน�

3)  ผลกระทบต่อธรรมช�ติและประช�ชน
4)  ส่งเสริมก�รประชุมให้คว�มครอบคลุมประเด็นปัญห�ม�กที่สุด

ถงึแม้หลงัจ�กก�รประชมุจะมีเสยีงวจิ�รณใ์นก�รใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซิลกต็�ม 
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงได้กำ�หนดแผนง�นและเป้�หม�ยคว�มเป็นกล�งท�ง
ค�ร์บอนภ�ยในปี 2573 (Carbon Neutrality 2030) และก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภ�ยในปี 2593 (Net Zero 2050) ซึ่งห�กกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ได้ปรับตัวและบริห�รจัดก�รผลกระทบต่อก�รเปล่ียนแปลง 
ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�จส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์องค์กรและแผนง�น
ที่กำ�หนดไว้ในก�รเป็น Net Zero

 - กำ�หนดเป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน
ภ�ยในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
ภ�ยในปี 2593 (ค.ศ. 2050) โดยมีแผนก�รลดก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร

 - ติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยของภ�ครัฐในก�รลดก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจก

 - จัดทำ�และทบทวนเป้�หม�ยก�รลดก๊�ซเรือนกระจกในระยะสั้น-กล�ง-ย�ว
ให้สอดคล้องกับขอบเขตของกลุ่มบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้
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3.2 คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�
ดอกเบี้ย

ก�รปรับขึ้นอัตร�ดอกเบี้ยของธน�ค�รกล�งประเทศต่�งๆ ที่ผ่�นม� 
ส่งผลให้ต้นทุนเงินกู้ในส่วนที่เป็นอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัวสูงขึ้น ซึ่งอ�จ
ส่งผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นและฐ�นะท�งก�รเงินของกลุ่มบริษัทฯ

 - จัดห�เงินกู้โดยรักษ�สัดส่วนอัตร�ดอกเบี้ยคงที่และอัตร�ดอกเบี้ยลอยตัว
ให้อยู่ในระดับที่เหม�ะสมต�มสภ�วะตล�ดในช่วงเวล�นั้นๆ

 - ติดต�มแนวโน้มอัตร�ดอกเบี้ยอย่�งใกล้ชิด เพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงอัตร�
ดอกเบี้ยให้เหม�ะสมต�มสถ�นก�รณ์

 - ใช้เครื่องมือท�งก�รเงินเพื่อบริห�รคว�มเสี่ยงต�มคว�มเหม�ะสม เช่น 
สัญญ�แลกเปลี่ยนเงินต้นและดอกเบี้ย (Cross Currency Swap) หรือ
สัญญ�แลกเปลี่ยนอัตร�ดอกเบี้ย (Interest Rate Swap) เป็นต้น

(4) ค้ว�มเสี�ย่งด้�นสิ�งแวดล้อมและช่�อเสีย่งขององค้์กร

4.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รร้องเรียนของชุมชน
หรือผู้มีส่วนได้เสีย

ก�รพัฒน�โครงก�รโรงไฟฟ้�ของกลุ่มบริษัทฯ จำ�เป็นต้องใช้พื้นที่ในก�ร
ก่อสร้�งโรงไฟฟ้� ซึ่งอ�จทำ�ให้เกิดข้อร้องเรียนหรือก�รต่อต้�นจ�กชุมชน
โดยรอบ และเกิดก�รชดเชยค่�เสียห�ยต�มที่กฎหม�ยกำ�หนด หรือทำ�ให้
บริษัทฯ เสียชื่อเสียงที่ไม่อ�จประเมินค่�เป็นเงินได้

 - จัดให้มีก�รทำ�ประช�พิจ�รณ์ก่อนพัฒน�โครงก�ร เพื่อศึกษ�ผลกระทบด้�น
สิ่งแวดล้อม และด้�นคว�มปลอดภัยต่อชุมชน

 - สร้�งคว�มเข้�ใจและคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน โดยมีก�รสำ�รวจ
คว�มคิดเห็นและ/หรือคว�มค�ดหวังของชุมชน เพื่อใช้เป็นแนวท�งในก�ร
ตอบสนองต่อชุมชน

 - ประส�นและ/หรือให้คว�มร่วมมือช่วยเหลือกับหน่วยง�นท้องถิ่น เพื่อ
ส่งเสริมก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต และคว�มเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้
ส�ม�รถพึ่งพ�ตนเองได้อย่�งยั่งยืน

4.2 คว�มเสี่ยงจ�กก�รพัฒน�ธุรกิจ
อย่�งยั่งยืนให้สอดคล้องกับ
แผนยุทธศ�สตร์องค์กร

บริษัทฯ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รดำ�เนินธุรกิจในด้�นสิ่งแวดล้อม สังคม 
และก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร เพื่อก�รเติบโตท�งธุรกิจพร้อมกับก�รสร้�ง
ผลตอบแทนอย่�งยั่งยืนให้กับผู้มีส่วนได้เสียต�มกรอบก�รบริห�ร
จัดก�รคว�มยั่งยืน ในก�รพิจ�รณ�ประเด็นสำ�คัญท�งธุรกิจ และก�ร
มีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยในปี 2566 บริษัทฯ คงอันดับคว�ม
น่�เชื่อถือ MSCI ESG Ratings ในระดับ A จ�กสถ�บัน MSCI 
ESG Research และ SET ESG Ratings ในระดับ AA ประเมินโดย
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งห�กเกณฑ์ม�ตรฐ�นก�รประเมิน
มีก�รเปลี่ยนแปลงอย่�งมีนัยสำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทฯ ไม่ส�ม�รถปรับตัว
รับสถ�นก�รณ์นั้นได้ อ�จส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับผลก�รประเมินหรือก�ร
จัดอันดับคว�มน่�เชื่อถือลดลง และส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์ชื่อเสียง
ขององค์กร

 - ทบทวนนโยบ�ยและเป้�หม�ยก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ
แผนก�รดำ�เนินง�นขององค์กร

 - ติดต�มและร�ยง�นผลก�รดำ�เนินง�น เพื่อปรับปรุงและพัฒน�ระบบก�ร
บริห�รจัดก�รด้�นคว�มยั่งยืน

 - เปิดเผยผลก�รดำ�เนินง�นด้�นคว�มยั่งยืนต�มม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นผ่�น
ช่องท�งส�ธ�รณะของบริษัทฯ เพื่อสร้�งคว�มเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ประเภทคว�มเสี่ยง ร�ยละเอียด แผู้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

4.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ย 
กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัทฯ 
ที่เกี่ยวข้อง

ก�รเปลี่ยนแปลงกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือก�รตีคว�ม
แตกต่�งไปจ�กฉบับที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบัน อ�จทำ�ให้ก�รปฏิบัติ
ต�มกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องไม่ครบถ้วน ซึ่งอ�จได้รับ
บทลงโทษถูกเพิกถอนใบอนุญ�ต หรือก�รถูกสั่งปิดโรงไฟฟ้�ชั่วคร�ว
หรือถ�วร ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อก�รดำ�เนินง�นและชื่อเสียงองค์กร

 - ศึกษ�และติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงของกฎหม�ยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่�งใกล้ชิด

 - ทบทวนนโยบ�ยและระเบียบบริษัทฯ พร้อมทั้งสื่อส�รให้ทุกฝ่�ยปฏิบัติต�ม
ข้อกำ�หนดอย่�งเคร่งครัด

(5) ค้ว�มเสี�ย่งที�เกิดข้�นใหม่

5.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลง 
ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ

ก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พภูมิอ�ก�ศของโลกที่ทำ�ให้อุณหภูมิเฉลี่ยสูงขึ้น 
ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศคว�มหล�กหล�ยท�งชีวภ�พ จึงมีคว�มตกลง
ป�รีสต�มกรอบอนุสัญญ�สหประช�ช�ติว่�ด้วยก�รเปลี่ยนแปลงสภ�พ 
ภูมิอ�ก�ศ (UNFCCC) และมีก�รประชุมประจำ�ปี ครั้งที่ 28 (COP28) ที ่
นครดูไบ ประเทศสหรัฐอ�หรับเอมิเรตส์ ในเดือนธันว�คม 2566  
ที่ผ่�นม� โดยมุ่งเน้นดังนี้

1)  ก�รเปลี่ยนสู่แหล่งพลังง�นสะอ�ดเพื่อลดก�รปล่อยก๊�ซเรือน
กระจกก่อนปี 2593 (ค.ศ. 2050)

2)  ก�รจัดสรรก�รเงินให้ประเทศย�กจนและกำ�หนดข้อตกลงใน
ประเทศกำ�ลังพัฒน�

3)  ผลกระทบต่อธรรมช�ติและประช�ชน
4)  ส่งเสริมก�รประชุมให้คว�มครอบคลุมประเด็นปัญห�ม�กที่สุด

ถงึแม้หลงัจ�กก�รประชมุจะมีเสยีงวจิ�รณใ์นก�รใชเ้ชือ้เพลงิฟอสซิลกต็�ม 
กลุ่มบริษัทฯ ยังคงได้กำ�หนดแผนง�นและเป้�หม�ยคว�มเป็นกล�งท�ง
ค�ร์บอนภ�ยในปี 2573 (Carbon Neutrality 2030) และก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภ�ยในปี 2593 (Net Zero 2050) ซึ่งห�กกลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ได้ปรับตัวและบริห�รจัดก�รผลกระทบต่อก�รเปล่ียนแปลง 
ด้�นสภ�พภูมิอ�ก�ศ อ�จส่งผลกระทบต่อภ�พลักษณ์องค์กรและแผนง�น
ที่กำ�หนดไว้ในก�รเป็น Net Zero

 - กำ�หนดเป้�หม�ยของกลุ่มบริษัทฯ สำ�หรับคว�มเป็นกล�งท�งค�ร์บอน
ภ�ยในปี 2573 (ค.ศ. 2030) และก�รปล่อยก๊�ซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์
ภ�ยในปี 2593 (ค.ศ. 2050) โดยมีแผนก�รลดก๊�ซเรือนกระจกขององค์กร

 - ติดต�มก�รเปลี่ยนแปลงนโยบ�ยของภ�ครัฐในก�รลดก�รปล่อยก๊�ซ
เรือนกระจก

 - จัดทำ�และทบทวนเป้�หม�ยก�รลดก๊�ซเรือนกระจกในระยะสั้น-กล�ง-ย�ว
ให้สอดคล้องกับขอบเขตของกลุ่มบริษัทฯ ที่กำ�หนดไว้
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5.2 คว�มเสี่ยงจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นโครงสร้�งพื้นฐ�นสำ�หรับจัดเก็บ
ข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใช้วิเคร�ะห์ ควบคุม และว�งแผนก�รเพิ่ม
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้� ห�กเกิดภัยคุกค�มท�ง
ไซเบอร์อ�จทำ�ให้สูญเสียข้อมูลที่สำ�คัญหรือก�รดำ�เนินธุรกิจอ�จหยุดชะงัก
ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ คว�มน่�เชื่อถือ  
ภ�พลักษณ์ และชื่อเสียงขององค์กรได้

 - ทบทวนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ 
รวมถึงม�ตรก�รป้องกันก�รรั่วไหลของข้อมูลต�มระบบม�ตรฐ�นก�ร
จัดก�รคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ (ISO 27001) 

 - จัดฝึกอบรมบุคล�กรในองค์กรให้ตระหนักรู้ภัยท�งไซเบอร์ และแนวท�ง
ป้องกันเพื่อลดผลกระทบที่อ�จเกิดเหตุก�รณ์ขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี

 - ทดสอบตรวจประเมินก�รคุกค�มท�งไซเบอร์ เพื่อให้พนักง�น
ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญอย่�งต่อเนื่อง และป้องกันเชิงรุกก่อนถูกโจมตีจ�ก
ผู้ไม่ประสงค์ดี

5.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

ก�รเกิดภัยคุกค�มข้อมูลส่วนบุคคลในปัจจุบันมีแนวโน้มคว�มรุนแรงม�ก
ขึ้น เนื่องจ�กข้อมูลดังกล่�วส�ม�รถใช้ระบุตัวตน และเชื่อมโยงกับก�ร
ดำ�เนินธุรกรรมต่�งๆ ได้ จึงอ�จเกิดคว�มเสี่ยงจ�กก�รละเมิดข้อมูล 
ส่วนบุคคลเพื่อแสวงห�ผลประโยชน์และก�รตล�ด โดยไม่ได้รับ 
คว�มยินยอมจ�กเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิทธ ิ
และเสรีภ�พของเจ้�ของข้อมูล และชื่อเสียงภ�พลักษณ์องค์กร

 - ติดต�มประก�ศจ�กหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ
 - ทบทวนนโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ ประจำ�ปี และ

แจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียทร�บผ่�นช่องท�งสื่อส�รของบริษัทฯ
 - จัดตั้งคณะทำ�ง�นและเจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยกำ�หนด

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อ
รวบรวมจัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของพนักง�น คู่ค้� และ
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ และเป็นไปต�มนโยบ�ย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ

 - จัดฝึกอบรมและสื่อส�รให้บุคล�กรในองค์กรตระหนักรู้แนวท�งปฏิบัติก�ร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งต่อเนื่อง

 - ติดต�มข้อร้องเรียนในก�รรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งต่อเนื่อง

(6) ค้ว�มเสี�ย่งจ�กก�รท่จริต้ค้อร์รัปชัน

6.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน ในแต่ละขั้นตอนก�รติดต่อกับภ�ครัฐของบริษัทฯ อ�จมี
ก�รเร่งรัดขั้นตอน ก�รแก้ไขคว�มบกพร่อง หรือก�รทำ�ให้
ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้ ซึ่งอ�จมีก�รจ่�ยผลประโยชน์เพื่อ
อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�ง ๆ ในรูปของก�ร
เลี้ยงรับรอง ก�รให้ของขวัญ ก�รบริจ�ค หรือก�รสนับสนุน ส่งผลต่อ
ชื่อเสียงภ�พลักษณ์ของบริษัทฯ ได้

 - กำ�หนดขั้นตอนก�รเบิกจ่�ย และเก็บรักษ�หลักฐ�นก�รเบิกจ�่ย
อย่�งชัดเจน และส�ม�รถตรวจสอบได้

 - ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร แนวปฏิบัติก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชัน และก�รไม่ให้หรือเรียกรับสินบน โดยสื่อส�รให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ตระหนักถึงหน้�ที่และปฏิบัติต�มอย่�งเคร่งครัด

 - จัดให้มีช่องท�งก�รร้องเรียนผ่�นหน้�เว็บไซต์ของบริษัทฯ และติดต�ม
จำ�นวนก�รแจ้งเบ�ะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมทั้งร�ยง�นผลต่อ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

 - เป็นสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต หรือ CAC

2. ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโครงก�รลงทุน

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโครงก�รลงทุนนับเป็นเรื่องสำ�คัญและจำ�เป็นอย่�งยิ่งต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ โดย
ต้องมีก�รวิเคร�ะห์โครงก�รฯ ให้ชัดเจนอย่�งเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดคว�มม่ันใจว่�โครงก�รจะเกิด
ผลสำ�เร็จเป็นไปต�มเป้�หม�ยหรือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ ซึ่งก�รพิจ�รณ�คว�มเสี่ยงได้แยกต�ม
แต่ละช่วงระยะเวล�ในก�รดำ�เนินโครงก�ร ดังนี้ 

1. คว�มเสี่ยงด้�นธุรกิจและเชิงพ�ณิชย์ (Business & Commercial Risk)
2. คว�มเสี่ยงด้�นก�รพัฒน�หรือก่อสร้�งโครงก�ร (Development & Construction Risk)
3. คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�รดำ�เนินโครงก�ร (Operation Risk)
4. คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมและคว�มปลอดภัย (Environmental & Safety Risk)
5. คว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk)

ทั้ งนี้  บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ผู้ จัดทำ�โครงก�รลงทุนประเมินคว�มเสี่ยงของโครงก�รฯ 
ประกอบก�รนำ�เสนอพิจ�รณ�อนุมัติงบประม�ณหรืองบลงทุน โดยมีก�รจัดทำ�แผนบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงให้เป็นไปต�มระยะเวล�ก�รดำ�เนินโครงก�ร และประเมินต้นทุนทรัพย�กรที่ต้องใช้ใน
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง โดยได้รับคว�มเห็นชอบแผนจัดก�รคว�มเสี่ยงของโครงก�รจ�ก
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งองค์กรก่อนนำ�เสนอพิจ�รณ�อนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

3. ก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รเตรียมคว�มพร้อมรองรับเหตุก�รณ์วิกฤตที่อ�จเกิดขึ้น 
และส่งผลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงักได้ ในปี 2566 บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�ร
คว�มตอ่เนือ่งท�งธรุกจิทีค่รอบคลมุก�รดำ�เนนิง�นทัง้กลุ่มบรษิทัฯ เพ่ือใหส้�ม�รถดำ�เนนิง�นได้อย�่ง
ตอ่เนือ่ง ลดก�รสญูเสยี บรรเท�ผลกระทบ และส�ม�รถฟ้ืนฟูสูส่ภ�วะปกตไิด้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ดังนี้

1. จัดทำ�และปรับปรุงระบบก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ และปฏิบัติต�มกรอบม�ตรฐ�น
ส�กลที่เกี่ยวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยก�รกำ�หนดขอบเขต วัตถุประสงค์ บทบ�ท หน้�ที่ 
คว�มรับผิดชอบ และจัดสรรทรัพย�กรทั้งภ�ยในและภ�ยนอกอย่�งเหม�ะสม

2. กำ�หนดกลยุทธ์คว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจและโครงสร้�งก�รตอบสนองต่ออุบัติก�รณ์และภ�วะ
วิกฤต ทำ�ให้กระบวนก�รที่สำ�คัญกลับสู่สภ�วะปกติภ�ยในระยะเวล�ได้

3. ให้ทุกหน่วยง�นต�มกระบวนก�รหลักและกระบวนก�รสนับสนุนมีหน้�ท่ีจัดทำ� ดำ�เนินก�ร
ปฏิบัติ และแก้ไขปรับปรุงเอกส�รที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจอย่�ง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ส�ม�รถนำ�ข้อมูลไปใช้ง�นได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ

4. สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของ
ก�รบรหิ�รคว�มตอ่เนือ่งท�งธรุกจิ และมีสว่นรว่มในก�รดำ�เนนิง�นต�มนโยบ�ยเพ่ือใหบ้รรลุ
ต�มวัตถุประสงค์ขององค์กรได้

064 แบบ 56-1 One Report 2566



065บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

ประเภทคว�มเสี่ยง ร�ยละเอียด แผู้นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

5.2 คว�มเสี่ยงจ�กภัยคุกค�มท�งไซเบอร์ ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศเป็นโครงสร้�งพื้นฐ�นสำ�หรับจัดเก็บ
ข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อใช้วิเคร�ะห์ ควบคุม และว�งแผนก�รเพิ่ม
ประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินธุรกิจผลิตไฟฟ้� ห�กเกิดภัยคุกค�มท�ง
ไซเบอร์อ�จทำ�ให้สูญเสียข้อมูลที่สำ�คัญหรือก�รดำ�เนินธุรกิจอ�จหยุดชะงัก
ได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ คว�มน่�เชื่อถือ  
ภ�พลักษณ์ และชื่อเสียงขององค์กรได้

 - ทบทวนนโยบ�ยและแนวปฏิบัติด้�นคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ 
รวมถึงม�ตรก�รป้องกันก�รรั่วไหลของข้อมูลต�มระบบม�ตรฐ�นก�ร
จัดก�รคว�มมั่นคงปลอดภัยส�รสนเทศ (ISO 27001) 

 - จัดฝึกอบรมบุคล�กรในองค์กรให้ตระหนักรู้ภัยท�งไซเบอร์ และแนวท�ง
ป้องกันเพื่อลดผลกระทบที่อ�จเกิดเหตุก�รณ์ขึ้นเป็นประจำ�ทุกปี

 - ทดสอบตรวจประเมินก�รคุกค�มท�งไซเบอร์ เพื่อให้พนักง�น
ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญอย่�งต่อเนื่อง และป้องกันเชิงรุกก่อนถูกโจมตีจ�ก
ผู้ไม่ประสงค์ดี

5.3 คว�มเสี่ยงจ�กก�รคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล

ก�รเกิดภัยคุกค�มข้อมูลส่วนบุคคลในปัจจุบันมีแนวโน้มคว�มรุนแรงม�ก
ขึ้น เนื่องจ�กข้อมูลดังกล่�วส�ม�รถใช้ระบุตัวตน และเชื่อมโยงกับก�ร
ดำ�เนินธุรกรรมต่�งๆ ได้ จึงอ�จเกิดคว�มเสี่ยงจ�กก�รละเมิดข้อมูล 
ส่วนบุคคลเพื่อแสวงห�ผลประโยชน์และก�รตล�ด โดยไม่ได้รับ 
คว�มยินยอมจ�กเจ้�ของข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งส่งผลกระทบต่อสิทธ ิ
และเสรีภ�พของเจ้�ของข้อมูล และชื่อเสียงภ�พลักษณ์องค์กร

 - ติดต�มประก�ศจ�กหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้องอย่�งสม่ำ�เสมอ
 - ทบทวนนโยบ�ยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ ประจำ�ปี และ

แจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียทร�บผ่�นช่องท�งสื่อส�รของบริษัทฯ
 - จัดตั้งคณะทำ�ง�นและเจ้�หน้�ที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยกำ�หนด

หน้�ที่คว�มรับผิดชอบต�มพระร�ชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อ
รวบรวมจัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคลของพนักง�น คู่ค้� และ
ผู้มีส่วนได้เสียขององค์กรอย่�งมีประสิทธิภ�พ และเป็นไปต�มนโยบ�ย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ

 - จัดฝึกอบรมและสื่อส�รให้บุคล�กรในองค์กรตระหนักรู้แนวท�งปฏิบัติก�ร
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งต่อเนื่อง

 - ติดต�มข้อร้องเรียนในก�รรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลอย่�งต่อเนื่อง

(6) ค้ว�มเสี�ย่งจ�กก�รท่จริต้ค้อร์รัปชัน

6.1 คว�มเสี่ยงจ�กก�รทุจริตคอร์รัปชัน ในแต่ละขั้นตอนก�รติดต่อกับภ�ครัฐของบริษัทฯ อ�จมี
ก�รเร่งรัดขั้นตอน ก�รแก้ไขคว�มบกพร่อง หรือก�รทำ�ให้
ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้ ซึ่งอ�จมีก�รจ่�ยผลประโยชน์เพื่อ
อำ�นวยคว�มสะดวกในก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�ง ๆ ในรูปของก�ร
เลี้ยงรับรอง ก�รให้ของขวัญ ก�รบริจ�ค หรือก�รสนับสนุน ส่งผลต่อ
ชื่อเสียงภ�พลักษณ์ของบริษัทฯ ได้

 - กำ�หนดขั้นตอนก�รเบิกจ่�ย และเก็บรักษ�หลักฐ�นก�รเบิกจ�่ย
อย่�งชัดเจน และส�ม�รถตรวจสอบได้

 - ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร แนวปฏิบัติก�รต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชัน และก�รไม่ให้หรือเรียกรับสินบน โดยสื่อส�รให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ตระหนักถึงหน้�ที่และปฏิบัติต�มอย่�งเคร่งครัด

 - จัดให้มีช่องท�งก�รร้องเรียนผ่�นหน้�เว็บไซต์ของบริษัทฯ และติดต�ม
จำ�นวนก�รแจ้งเบ�ะแส หรือข้อร้องเรียน พร้อมทั้งร�ยง�นผลต่อ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ

 - เป็นสม�ชิกโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริต หรือ CAC

2. ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโครงก�รลงทุน

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงโครงก�รลงทุนนับเป็นเรื่องสำ�คัญและจำ�เป็นอย่�งยิ่งต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ โดย
ต้องมีก�รวิเคร�ะห์โครงก�รฯ ให้ชัดเจนอย่�งเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดคว�มม่ันใจว่�โครงก�รจะเกิด
ผลสำ�เร็จเป็นไปต�มเป้�หม�ยหรือวัตถุประสงค์ที่กำ�หนดไว้ ซึ่งก�รพิจ�รณ�คว�มเสี่ยงได้แยกต�ม
แต่ละช่วงระยะเวล�ในก�รดำ�เนินโครงก�ร ดังนี้ 

1. คว�มเสี่ยงด้�นธุรกิจและเชิงพ�ณิชย์ (Business & Commercial Risk)
2. คว�มเสี่ยงด้�นก�รพัฒน�หรือก่อสร้�งโครงก�ร (Development & Construction Risk)
3. คว�มเสี่ยงด้�นก�รปฏิบัติก�รดำ�เนินโครงก�ร (Operation Risk)
4. คว�มเสี่ยงด้�นสิ่งแวดล้อมและคว�มปลอดภัย (Environmental & Safety Risk)
5. คว�มเสี่ยงด้�นก�รทุจริตและคอร์รัปชัน (Fraud and Corruption Risk)

ทั้ งนี้  บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ผู้ จัดทำ�โครงก�รลงทุนประเมินคว�มเสี่ยงของโครงก�รฯ 
ประกอบก�รนำ�เสนอพิจ�รณ�อนุมัติงบประม�ณหรืองบลงทุน โดยมีก�รจัดทำ�แผนบริห�รจัดก�ร
คว�มเสี่ยงให้เป็นไปต�มระยะเวล�ก�รดำ�เนินโครงก�ร และประเมินต้นทุนทรัพย�กรที่ต้องใช้ใน
ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง โดยได้รับคว�มเห็นชอบแผนจัดก�รคว�มเสี่ยงของโครงก�รจ�ก
คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงทั้งองค์กรก่อนนำ�เสนอพิจ�รณ�อนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

3. ก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญในก�รเตรียมคว�มพร้อมรองรับเหตุก�รณ์วิกฤตที่อ�จเกิดขึ้น 
และส่งผลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจหยุดชะงักได้ ในปี 2566 บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�ร
คว�มตอ่เนือ่งท�งธรุกจิทีค่รอบคลมุก�รดำ�เนนิง�นทัง้กลุ่มบรษิทัฯ เพ่ือใหส้�ม�รถดำ�เนนิง�นได้อย�่ง
ตอ่เนือ่ง ลดก�รสญูเสยี บรรเท�ผลกระทบ และส�ม�รถฟ้ืนฟูสูส่ภ�วะปกตไิด้ โดยมีวตัถปุระสงค์ ดังนี้

1. จัดทำ�และปรับปรุงระบบก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ และปฏิบัติต�มกรอบม�ตรฐ�น
ส�กลท่ีเกี่ยวข้อง ซ่ึงประกอบด้วยก�รกำ�หนดขอบเขต วัตถุประสงค์ บทบ�ท หน้�ที่ 
คว�มรับผิดชอบ และจัดสรรทรัพย�กรทั้งภ�ยในและภ�ยนอกอย่�งเหม�ะสม

2. กำ�หนดกลยุทธ์คว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจและโครงสร้�งก�รตอบสนองต่ออุบัติก�รณ์และภ�วะ
วิกฤต ทำ�ให้กระบวนก�รที่สำ�คัญกลับสู่สภ�วะปกติภ�ยในระยะเวล�ได้

3. ให้ทุกหน่วยง�นต�มกระบวนก�รหลักและกระบวนก�รสนับสนุนมีหน้�ที่จัดทำ� ดำ�เนินก�ร
ปฏิบัติ และแก้ไขปรับปรุงเอกส�รที่เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจอย่�ง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันสม่ำ�เสมอ เพ่ือให้ส�ม�รถนำ�ข้อมูลไปใช้ง�นได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พ

4. สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริห�รและพนักง�นทุกระดับตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของ
ก�รบรหิ�รคว�มตอ่เน่ืองท�งธรุกจิ และมีสว่นรว่มในก�รดำ�เนินง�นต�มนโยบ�ยเพ่ือใหบ้รรลุ
ต�มวัตถุประสงค์ขององค์กรได้

064 แบบ 56-1 One Report 2566


