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ในรอบปีที่่�ผ่านมา

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของกรรมิการ 
การสรรหากรรมิการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือนำาเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) โดยกระบวนการสรรหากรรมการน้ัน บริษัทฯ 
จะให้ความสำาคัญกับบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ มีประวัติการทำางานท่ีดี และ
มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล รวมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร
สามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
ยังคำานึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และจัดทำา Board 
Skill Matrix เพ่ือกำาหนดคุณสมบัติของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะ
จำาเป็นที่ยังขาดรวมถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม และสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้างของ
กรรมการตามกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ และจะใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ 
โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความม่ันใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้กำาหนดคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการบริษัทไว้ ดังนี้

1. ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่สอดคล้องตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่กำาหนดไว้ และ
กรรมการบริษัทไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการบริษัททั้งหมดนั้น ต้องมีถิ่นที่อยู่
ในราชอาณาจักรไทย และต้องมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายและข้อบังคับบริษัทฯ กำาหนด 
โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ หรือความแตกต่างอื่นใด

2. มีภาวะผู้นำา วิสัยทัศน์กว้างไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และมีประวัติการทำางานที่ดี
3. เป็นผู้ที่มีความสนใจในกิจการของบริษัทฯ และสามารถอุทิศเวลาให้ได้อย่างเพียงพอ
4. ตอ้งเป็นผูท้ีไ่ม่ประกอบกจิการหรอืเขา้รว่มในกจิการอันมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนั

กบักจิการของบรษิทัฯ ไม่วา่จะทำาเพ่ือประโยชนต์นหรอืประโยชนผ์ูอ่ื้น เวน้แตจ่ะได้แจง้ใหท้ีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นข้าราชการการเมือง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถ่ิน 
หรือผู้บริหารท้องถิ่น เจ้าหน้าที่ หรือผู้ดำารงตำาแหน่งใดในพรรคการเมือง154 แบบ 56-1 One Report 2566
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ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้น
มีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม นำาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามารถ
เลือกตั้งกรรมการโดยใช้ เสียงข้างมากให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้น
ต่อหนึ่งเสียง โดยบุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำาดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคล
ซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำาดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำานวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็น
เสียงชี้ขาดในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการถึงคราวออกตามวาระ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ระบุ
ขา้งตน้เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัคราวถดัไป เวน้แตว่าระของกรรมการ
ที่พ้นจากตำาแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำาแหน่ง
กรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซ่ึงตนแทน ทั้งนี้ มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็น
กรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

การสรรหากรรมการอิิสระ

บริษัทฯ กำาหนดองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 
1 ใน 3 ของจำานวนกรรมการทั้งหมดของบริษัทฯ และมีจำานวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 คน
โดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการอิสระเข้าร่วม
ในคณะกรรมการบริษัท

บุคคลที่จะมาทำาหน้าที่เป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามของกรรมการ
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่ เกี่ยวข้องอ่ืนๆ โดยการพิจารณาคัดเลือก
กรรมการอิสระจะพิจารณาจากคุณวุฒิการศึกษา ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทำางาน 
และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบกนัเพ่ือนำาเสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไป ทั้งนี้ หากมีกรรมการอิสระ
คนหนึ่งคนใดพ้นจากตำาแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการอิสระที่มี
คุณสมบัติตามที่กำาหนดข้างต้นเข้ามาดำารงตำาแหน่งแทน โดยกรรมการอิสระที่เข้าเป็นกรรมการแทน
จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการอิสระที่ตนแทน

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้

ก.  ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 0.5 ของจำานวนหุน้ทีมี่สทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

ข. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน ลูกจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงินเดือนประจำา 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืของผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ขา้ราชการ หรอืทีป่รกึษาของสว่นราชการซ่ึงเป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ

ค. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะ
ที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้มีอำานาจ ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ง. ไม่มีหรอืเคยมีความสมัพันธท์างธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัยอ่ย บรษิทัรว่ม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
หรอืผูมี้อำานาจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุม
ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับ
ความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน 
หนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้
ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั้งน้ี การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไป
ตามวิธีการคำานวณ มูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
วา่ด้วยหลักเกณฑใ์นการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีดั้งกลา่ว
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน



จ.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วน
ของสำานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ฉ. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย
หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น
ทีมี่นยั ผูมี้อำานาจควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เวน้แตจ่ะได้พ้นจากการ
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ช.  ไม่เปน็กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเปน็ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ซ. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
หรอืบรษิทัยอ่ย หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีมี่นยัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีมี่สว่นรว่มบรหิารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน
ที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

ฌ. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดทีท่ำาใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อยา่งเป็นอิสระเกีย่วกบัการดำาเนนิงานของบรษิทัฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เปน็กรรมการอสิระที่มลีักษณะเปน็ไปตาม ก. ถึง ฌ. แล้ว กรรมการอิสระ
อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัใหต้ดัสนิใจในการดำาเนนิกจิการของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทฯ 
โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 

ความเป็็นอิิสระขอิงป็ระธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็นกรรมการที่ ไม่ได้เป็นผู้บริหาร และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ  กับฝ่ายจัดการ อีกทั้งประธานกรรมการไม่ได้เป็นสมาชิก
ในคณะกรรมการชุดย่อยใดๆ ของบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สามารถพิจารณา 
และแสดงความเห็นในเรื่องต่างๆ ได้อย่างอิสระ แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นกรรมการผู้แทนของ
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ คือ บรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จำากดั (มหาชน) (BCP) ซ่ึง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 57.81 ของจำานวนหุ้นท้ังหมดของบริษัทฯ แต่ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัท 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระจำานวน 8 คน จากกรรมการทั้งหมดจำานวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการทั้งหมด จึงสามารถมั่นใจได้ว่ากรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่
ในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้นภายใต้หลักการถ่วงดุลและสอบทานท่ีเหมาะสม ประธานกรรมการได้
ปฏิบัติหน้าที่การเป็นประธานอย่างเป็นอิสระ ไม่ครอบงำา หรือชี้นำาความคิดในระหว่างการอภิปราย 
และสง่เสรมิใหก้รรมการทกุคนได้มีโอกาสรว่มอภิปราย และแสดงความคิดเหน็อยา่งเตม็ทีโ่ดยใหเ้วลา
อย่างเพียงพอ และเหมาะสมเพื่อให้ได้มติที่ประชุมในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องต่างๆ

โดยประธานกรรมการ ซึ่งเป็นผู้นำาของคณะกรรมการบริษัท มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้

1. กำากับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร

2. ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 
และการกำากับดูแลกิจการที่ดี

3. กำาหนดวาระการประชมุคณะกรรมการ โดยหารอืรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร และมีมาตรการ
ที่ดูแลให้เรื่องสำาคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ปัญหาสำาคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน

5. ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบการให้ความสนใจกับทุกเรื่องที่นำาสู่ท่ีประชุม 
รวมถึงประเด็นการกำากับดูแลกิจการที่ดี

6. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ รวมถึงสนับสนุน
การดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ แต่จะไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารงานปกติประจำาวัน

7. การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัทในระหว่างปี นับตลอดจนถึง 
ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ไม่มีกรรมการรายใดของบริษัทฯ ที่ดำารงตำาแหน่งในบริษัท
จดทะเบยีนเกนิกวา่ 3 แหง่ ซึง่ต่ำากวา่นโยบายทีบ่รษิทัฯกำาหนดไวใ้หไ้ม่เกนิ 5 แหง่ และสอดคลอ้ง
กับนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ที่ ก.ล.ต. ประกาศ กำาหนด
ในเรื่องการพิจารณาประสิทธิภาพ และการอุทิศเวลาปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ

8. สำาหรบัการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัอ่ืน หรอืตำาแหนง่อ่ืนใดในองค์กรธรุกจิของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีว่าจะต้อง
ได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทักอ่น ทัง้นี ้นายนวิตั ิอดิเรก ประธานเจ้าหนา้ทีบ่รหิาร 
ไม่ได้เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนนอกเหนือจากบริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุนของบริษัทฯ ตามที่
คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณา และมีมติที่ประชุมอนุมัติให้ความเห็นชอบไว้

156 แบบ 56-1 One Report 2566



157บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

การพััฒนากรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมและสัมมนาหลักสูตร ที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ถึงหลักการของการกำากับดูแลกิจการท่ีดี กฎเกณฑ์ กฎระเบียบ 
ตลอดจนบทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัทในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ

สรุป็การเข้าอิบรมในหลัักสูตรต่าง ๆ ขอิงกรรมการบริษััทในป็ี 2566  
ท่�จััดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย  

(Thai Institute of Director Association: IOD)

รายชื�อ DAP DCP การอบัรมิอื�น ๆ

นายพิชัย ชุณหวชิร 2549 2552

พลเอก คณิต สาพิทักษ์ 2559 -

นายธรรมยศ ศรีช่วย - 2560

นายถาวร งามกนกวรรณ  2558 2559 Advance Audit Committee 
Program (AACP50/2023), 
Financial Statements for 
Directors (FSD50/2023)

พลเอก ศักดา เนียมคำา  2562 2566 Advance Audit Committee 
Program (AACP50/2023)

พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 2547 -

พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ 2565 - Ethical Leadership 
Program (ELP29/2023)

นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 2548 -

พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา - 2557

นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ - 2566

นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ - 2563

นายนิวัติ อดิเรก - 2565

การป็ฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ ได้กำาหนดให้มีการปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการใหม่โดยได้จัดให้มีการบรรยายนำาเสนอ
ภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ได้รับทราบข้อมูลการดำาเนินงาน (เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
สปิริต และเป้าหมายของบริษัทฯ โครงสร้างการบริหารจัดการและผู้บริหาร ธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์
องค์กร แผนการลงทุน ความคืบหน้าและผลการดำาเนินงานในช่วงปีที่ผ่านมา เป็นต้น) นโยบาย
ที่สำาคัญของบริษัทฯ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บทบาทและหน้าที่ของกรรมการ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและหลักการกำากับดูแลกิจการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้จัดให้
กรรมการใหม่เยี่ยมชมโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือทำาความเข้าใจ
การดำาเนินงานของธุรกิจพร้อมทั้งได้จัดทำาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
เพ่ือเป็นคู่มือ/คำาแนะนำาเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและหลัก
ในการกำากับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ได้จัดการปฐมนิเทศสำาหรับกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่พ้นวาระ
ระหว่างปี 2566 จำานวน 4 คน ดังน้ี 1) นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 2) พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา 
3) นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ และ 4) นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ โดยได้จัดให้มีการบรรยาย
นำาเสนอภาพรวมกิจการบริษัทฯ ให้กรรมการใหม่ ได้รับทราบในหัวข้อต่างๆ เช่น

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ สปิริต และเป้าหมายของบริษัทฯ 
• โครงสร้างการบริหารจัดการและผู้บริหาร
• ธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์องค์กร แผนการลงทุน 
• กรอบในการดำาเนินกิจการ (กฎหมาย ระเบียบ และ ข้อบังคับบริษัทฯ)
• ขอ้มูลความคืบหนา้ และผลการดำาเนนิงานในชว่งปีทีผ่า่นมาในกจิกรรม และ/หรอืโครงการสำาคัญ
• การพัฒนาองค์กร
• การพัฒนาธุรกิจ
• การกำากับดูแลกิจการที่ดี
• ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงแผนการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน

ขององค์กร

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัได้จัดใหก้รรมการใหม่เยีย่มชมโครงการ โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวยีนของบรษิทัฯ 
รวมถึงการทัศนศึกษาดูงานของบริษัทธุรกิจพลังงานหมุนเวียนชั้นนำาอ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
เพื่อทำาความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งจัดทำาข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท
และผู้บริหารเพ่ือเป็นคู่มือ/คำาแนะนำาเกี่ยวกับบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ
และหลักในการกำากับดูแลกิจการที่ดีด้วย



การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมิการบัริษััที่

บริษัทฯ จัดการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ชุดย่อยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่าง
ปีที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขต อำานาจหน้าที่ 
และเป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ อย่างไร รวมทั้งยังเป็นการใช้ผลประเมิน
ดังกล่าวเพ่ือการพัฒนาในปีต่อไป คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

1. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทสำาหรับกรรมการรายบุคคล

• แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (โดยตนเอง) มีหัวข้อ
ที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของกรรมการการฝึกอบรม
และการพัฒนาตนเอง และการปฏิบัติตาม นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี

• แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท แบบรายบุคคล (แบบไขว้โดยกลุ่ม 
กรรมการ 3 - 4 ทา่น ซ่ึงไม่เปิดเผยชือ่จะประเมินกรรมการ 1 ทา่น) มีหวัขอ้ทีใ่ชใ้นการประเมิน 
ได้แก่ ความรับผิดชอบตามบทบาท หน้าที่ของกรรมการ และความเป็นอิสระของกรรมการ

2. แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัท แบบทั้งคณะ โดยหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน 
ได้แก่ นโยบายของคณะกรรมการ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการและการพัฒนาตนเองของกรรมการ

3. แบบประเมินสำาหรับคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ รวม 5 คณะ ได้แก่

 1) คณะกรรมการตรวจสอบ
 2) คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
 3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
 5) คณะกรรมการการลงทุน

ซ่ึงมีหัวข้อที่ ใช้ ในการประเมินด้านความรับผิดชอบตามบทบาท หน้าที่และการประชุม
คณะกรรมการชุดย่อย โดยกำาหนดวิธีการให้คะแนน เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบ
ผลประเมินในแต่ละหัวข้อได้ ซึ่งความหมายของการให้คะแนนมีดังนี้

 1 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำาเนินการในเรื่องนั้น
 2 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย
 3 = เห็นด้วย หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร
 4 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นดี 
 5 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำาเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

และกำาหนดเกณฑ์การประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ดังนี้

 มากกว่าร้อยละ 85    = ดีเยี่ยม
 มากกว่าร้อยละ 75    = ดีมาก
 มากกว่าร้อยละ 65    = ดี
 มากกว่าร้อยละ 50    = พอใช้
 ต่ำากว่า เท่ากับร้อยละ 50  = ควรปรับปรุง

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยได้ทำาแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยสามารถสรุปผลการประเมินได้ดังนี้

1. กรรมการรายบุคคล

• แบบรายบุคคล (โดยตนเอง) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.23 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
• แบบรายบุคคล (แบบไขว้โดยกลุ่ม) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 96.52 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2. คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 97.37 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
3. คณะกรรมการชุดย่อย

• คณะกรรมการตรวจสอบแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 99.50 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
• คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนแบบท้ังคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 98.33 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
• คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนแบบท้ังคณะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 

97.78 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังองค์กรแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.22 

อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม 
• คณะกรรมการการลงทุนแบบทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 97.08 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม
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ผลประเมิินคณะกรรมิการบัริษััที่และคณะกรรมิการชุดย่อย ปี 2566

คณะกรรมการบร�ษัท

AC NRC ERMC CGC IC

รายบุคคล
ด�วยตนเอง 97.23%

รายบุคคล
แบบไขว� 96.52%

ทั�งคณะ
97.37%

• ติดตามและประเมินผล
การดำเนินการตามกลยุทธ�
องค�กร

• พ�จารณากลั�นกรอง ติดตาม
และโอกาสการลงทุนให�
สอดคล�องกับกลยุทธ�
ของกลุ�มบร�ษัทฯ

• เสนอแนะโครงสร�าง
ทางการเง�น

• เสนอแนะแนวปฏบัิติ
ด�านการกำกับดแูลกิจการ
ทีดี่ การต�อต�านคอร�รปัชนั
และการดแูลสงัคม ชมุชน
และสิง่แวดล�อม

• การกำกับดแูลปฏิบัติหน�าที่
ให�เป�นตามหลัก CG

• กำหนดนโยบาย 
ยทุธศาสตร�และเป�าหมาย
การบรหิารความเสีย่ง

• พฒันาระบบจดัการบรหิาร
ความเสีย่ง

• ดูแลให�บรษัิทฯ บรหิาร
ความเสีย่งทีเ่หมาะสม

• สรรหากรรมการบรษิทั
และผู�บรหิารระดบัสงู รวมถึง
พจิารณาค�าตอบแทน

• ประเมนิผลการดำเนนิงาน
ของประธานเจ�าหน�าที่
บรหิาร

• ทบทวนแผนการสบืทอด
ตำแหน�ง

• สอบทานงบการเงนิ
รายไตรมาสและรายป�

• สอบทานระบบ
ควบคมุภายใน

• รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
• คดัเลือก/เสนอแต�งตัง้

ผู�สอบบัญชี
และค�าตอบแทน

หน�าท่ีโดยสังเขป

จำนวนการประชุม

ผลการประเมิน

จำนวนกรรมการอิสระ/ 

จำนวนกรรมการชุดย�อย
3/3 4/4 2/4 2/3 -/4

13 4 8 2 8

99.50 98.33 92.22 97.78 97.08

หมายเหตุ :

AC  คณะกรรมการตรวจสอบ   CGC คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน NRC     คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
IC   คณะกรรมการการลงทุน   ERMC คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร



การประชุมิและการจ่่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการบัริษััที่

การป็ระชุุมคณะกรรมการบริษััท

ในระหว่างป็ี 2566 บริษััทฯ ได้ดำเนินการดังน่� 

• การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกเดือน และในกรณีที่ต้องพิจารณาเรื่องการลงทุนที่สำาคัญเร่งด่วน บริษัทฯ ได้เชิญประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นกรณีพิเศษส่งผลให้ในปี 2566 
บริษัทฯ จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้น 13 ครั้ง เพ่ือพิจารณาและติดตามเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินกิจการ รวมท้ังการรายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ โดยฝ่ายจัดการ 
และได้นำาเสนอยังคณะกรรมการชุดย่อยเฉพาะเรื่องเพื่อพิจารณากลั่นกรองในรายละเอียดก่อนนำาเสนอยังที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

• การประชุม Workshop ร่วมกับฝ่ายจัดการระดับสูง รวมจำานวน 1 ครั้ง ในวันที่ 15 สิงหาคม 2566 เพ่ืออภิปรายแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ภาพรวมอุตสาหกรรม และ
สภาพแวดล้อมทางธุรกิจในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการพิจารณาทบทวนกลยุทธ์ และแผนยุทธศาสตร์องค์กรเพ่ือใช้กำาหนดทิศทางการดำาเนินการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
ของบริษัทฯ ตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดต่อไป รวมถึงกำาหนดให้มีระเบียบวาระประจำาในการรายงานผลประกอบการทุกเดือน และรายงานสถานะทางการเงินของบริษัทฯ เป็นประจำา
ทุกรายไตรมาสต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่เกี่ยวข้องกับงบการเงิน

• การประชุมของคณะกรรมการอิสระ จำานวน 1 ครั้ง เพื่อให้ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการพัฒนาการดำาเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพต่อไป
• การจัดให้มีการนำาเสนอข้อกฎหมาย หรือประกาศที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียนที่มีการเปลี่ยนแปลงใหม่ให้แก่คณะกรรมการบริษัทโดยที่ปรึกษากฎหมาย และ/หรือสำานักกฎหมายของบริษัทฯ
• จัดให้มีการประเมินระบบควบคุมภายในและมาตรการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งการทบทวนและประเมินระบบฯ หรือมาตรการต่างๆ อย่างสม่ำาเสมอ และจัดทำารายงานประจำาปีเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายจัดการรับทราบเพื่อใช้ในการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการทำางาน
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การประชุมิและการจ่่ายค่าติอบัแที่นคณะกรรมิการรายบัุคคล

การป็ระชุุมขอิงคณะกรรมการบริษััท ในป็ี 2566

รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมิการ
บัริษััที่ 
(BOD)

คณะกรรมิการ
ติรวจ่สอบั 

(AC)

คณะกรรมิการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ติอบัแที่น 
(NRC)

คณะกรรมิการ
บัริหารความิเส่�ยง

ที่ั้งองค์กร 
(ERMC)

คณะกรรมิการ 
บัรรษััที่ภิบัาล 

และการพััฒนา 
อย่างยั่งยืน 

(CGC)

คณะ
กรรมิการ
การลงทีุ่น

(IC)

ประชุมิสามิัญ 
ผู้ถือหุ้น
ประจ่ำาปี 

2566 ผ่านสื�อ
อิเล็กที่รอนิกส์ 

(e-AGM)

รวมิ 13 ครั้ง รวมิ 13 ครั้ง รวมิ 4 ครั้ง รวมิ 8 ครั้ง  รวมิ 2 ครั้ง รวมิ 8 ครั้ง รวมิ 1 ครั้ง

กรรมการท่�ดำรงตำแหน่งครบวาระตลัอิดป็ี 2566

1. นายพิชัย ชุณหวชิร 13/13 - - - - - 1/1

2. พลเอก คณิต สาพิทักษ์ 12/13 - 4/4 - - - 1/1

3. นายธรรมยศ ศรีช่วย 13/13 - - 8/8 - 8/8 1/1

4. นายถาวร งามกนกวรรณ (1) 13/13 9/9 - 8/8 - - 1/1

5. พลเอก ศักดา เนียมคำา (2) 13/13 9/9 - - 2/2 - 1/1

6. พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 13/13 - - 8/8 - - 1/1

7. พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ (3) 13/13 - 3/3 - 2/2 - 1/1

8. นายนิวัติ อดิเรก 13/13 - - 8/8 2/2 8/8 1/1
กรรมการเข้า - อิอิกระหว่างป็ี 2566

1. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ (4) 9/9 5/5 3/3 - - - -

2. พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา (5) 9/9 - 3/3 - - - -

3. นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ (6) 2/2 - - - - 1/1 -

4. นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ (7) 1/1 1/1 - - - - -



รายชื�อกรรมการ 

คณะกรรมิการ
บัริษััที่ 
(BOD)

คณะกรรมิการ
ติรวจ่สอบั 

(AC)

คณะกรรมิการ
สรรหาและ
กำาหนดค่า
ติอบัแที่น 
(NRC)

คณะกรรมิการ
บัริหารความิเส่�ยง

ที่ั้งองค์กร 
(ERMC)

คณะกรรมิการ 
บัรรษััที่ภิบัาล 

และการพััฒนา 
อย่างยั่งยืน 

(CGC)

คณะ
กรรมิการ
การลงทีุ่น

(IC)

ประชุมิสามิัญ 
ผู้ถือหุ้น
ประจ่ำาปี 

2566 ผ่านสื�อ
อิเล็กที่รอนิกส์ 

(e-AGM)

รวมิ 13 ครั้ง รวมิ 13 ครั้ง รวมิ 4 ครั้ง รวมิ 8 ครั้ง  รวมิ 2 ครั้ง รวมิ 8 ครั้ง รวมิ 1 ครั้ง

5. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี (8) 4/4 4/4 1/1 - - - 1/1

6. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ (9) 4/4 4/4 1/1 - - - 1/1

7. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช (10) 9/10 - - - - 7/7 1/1

8. นายธีรัชย์ อัตนวานิช (11) 4/4 4/4 - - - - 1/1
กรรมการลังทุน ท่�ไม่ใชุ่กรรมการบริษััท 

1. นายสุชาติ เจียรานุสสติ  -  -  -  -  - 7/8 -

2. นายภูวดล สุนทรวิภาต (12)  -  -  -  -  - 8/8 -

ท่�ป็รึกษัาคณะกรรมการการลังทุน 

1. นายธันวา เลาหศิริวงศ์  -  -  - -  - 8/8 -

หมายเหตุ :

1. นายถาวร งามกนกวรรณ ได้รบัแตง่ตัง้เป็นกรรมการตรวจสอบ เม่ือวนัที ่18 เมษายน 2566 โดยเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตค่รัง้ที ่5/2566 วนัที ่9 พฤษภาคม 2566 เป็นตน้มา ได้รบัแตง่ตัง้เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตัง้แตว่นัที ่23 สงิหาคม 2566 
แทนนายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ที่ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พลเอก ศักดา เนียมคำา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นมา 
3. พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตั้งแต่ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้นมา
4. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 เป็นต้นมา ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 

โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2566 เป็นต้นมา และลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2566 ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตั้งแต่ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้นมา

5. พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 เป็นต้นมา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาฯ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566  
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ตั้งแต่ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 เป็นต้นมา

6. นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นมา ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการการลงทุน เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 
โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการการลงทุน ตั้งแต่ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นมา
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7. นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท เม่ือวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท ตั้งแต่ครั้งที่ 13/2566 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 เป็นต้นมา ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจสอบ 
เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้งแต่ครั้งที่ 13/2566 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 
เป็นต้นมา

8. นางวิไล ฉัททันต์รัศมี ออกจากตำาแหน่งตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2566 
9. นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ ออกจากตำาแหน่งตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2566
10. นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566
11. นายธีรัชย์ อัตนวานิช ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท มีผลตั้งแต่ 12 เมษายน 2566
12. นายภูวดล สุนทรวิภาต สิ้นสุดการเป็นผู้บริหารและกรรมการลงทุน ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2566

การกำหนดค่าตอิบแทนกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณากล่ันกรองเรื่องการกำาหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยคำานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้
รับมอบหมาย และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ทีอ่ยูใ่นอุตสาหกรรมและธรุกจิทีมี่ขนาดใกล้เคียงกนั โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวนัน้เพียงพอทีจ่ะ
จูงใจใหก้รรมการปฏบิตังิานได้อยา่งมีคุณภาพ และสามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่หบ้รรลเุป้าหมายและทศิทาง
ธุรกิจที่บริษัทฯ กำาหนด โดยมีกระบวนการที่โปร่งใส สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น

การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น บริษัทฯ จะคำานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าท่ี
ความรบัผดิชอบทีไ่ด้รบัมอบหมาย และสามารถเทยีบเคียงได้กบับรษิทัทีจ่ดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย์
ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน โดยค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวน้ัน 
เพียงพอทีจ่ะจูงใจใหก้รรมการมีคุณภาพและสามารถปฏบิตัหินา้ทีใ่หบ้รรลเุป้าหมายและทศิทางธรุกจิ
ที่บริษัทฯ กำาหนดโดยมีกระบวนการที่โปร่งใสเพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยที่

1. คณะกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทนตามท่ีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยค่าตอบแทน
ดังกล่าวได้กำาหนดให้อยู่ในระดับท่ีเทียบเคียงได้กับที่ปฏิบัติกันในอุตสาหกรรม และมีลักษณะ
ที่เชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของบริษัทฯ และของกรรมการแต่ละคน

2. กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ทำาหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นเป็นพิเศษ (เช่น เป็น
กรรมการชุดย่อย) จะได้รับค่าตอบแทนเพ่ิม โดยเชื่อมโยงกับระดับความรับผิดชอบ
ที่ได้รับมอบหมายนั้น

3. คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีรายงานเกี่ยวกับค่าตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล 
และค่าตอบแทนของผู้บริหาร ซ่ึงรวมถึงการเปิดเผยค่าตอบแทนที่กรรมการ และ/หรือ
ผู้บริหารได้รับในกรณีที่ ได้รับการแต่งตั้งให้ไปปฏิบัติหน้าที่ ในบริษัทย่อยไว้ในรายงาน
ประจำาปีของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีในการพิจารณา
กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณา
ความเหมาะสมของค่าตอบแทนดังกล่าวและนำาเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
แลว้จึงเสนอขออนมัุตจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทกุปี และทีป่ระชมุสามัญผูถ้อืหุน้ประจำาปี 2566 เม่ือวนัที ่
10 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
สำาหรับปี 2566 ไว้ดังนี้



 3.1 ค่าตอบแทนประจำา สำาหรับกรรมการบริษัท

• คณะกรรมการบริษัท ได้รับในอัตราเดือนละ 30,000 บาท
• คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับในอัตราเดือนละ 20,000 บาท

 3.2 ค่าเบี้ยประชุม ซึ่งจะจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัทได้รับในอัตรา 30,000 บาท/คน/ครั้ง กรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้รับในอัตรา 15,000 บาท/คน/ครั้ง ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการชุดย่อย จะได้รับ
ค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25.00 และรองประธานกรรมการบริษัทจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และค่าเบี้ยประชุมสูงกว่ากรรมการในอัตราร้อยละ 12.50

 3.3 เงินโบนัส

คณะกรรมการบริษัทจะได้รับเงินโบนัสประจำาปี ในอัตรา ร้อยละ 0.75 ของกำาไรสุทธิ แต่ไม่เกิน 3,000,000 บาท ต่อกรรมการ 1 ท่าน และให้คำานวณจ่ายตามระยะ เวลาการดำารงตำาแหน่ง 
โดยประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการจะได้รับเงินโบนัสสูงกว่ากรรมการ ในอัตราร้อยละ 25.00 และ 12.50 ตามลำาดับ

 3.4 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โครงการ ESOP รุ่น 2 จำานวน 20,000,000 หน่วย   
 โดยจัดสรรให้แก่ กรรมการจำานวน 7,004,000 หน่วย (การเสนอขายใบสำาคัญแสดงสิทธิดังกล่าวเป็นไปตามมติและได้เปิดเผยรายละเอียดในที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563)

 3.5 ค่าใช้จ่ายอ่ืนของกรรมการบริษัทไม่ได้กำาหนดค่าตอบแทนอื่น ยกเว้นค่าใช้จ่ายของกรรมการที่เกี่ยวข้องจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

• รถยนต์เพื่ออำานวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท บัตรเติมน้ำามันเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่จ่ายจริงสำาหรับกรรมการ ไม่เกิน 400 ลิตร/คน/เดือน
• ค่าบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อใช้ในการปฏิบัติหน้าที่สำาหรับกรรมการ ไม่เกิน 900 บาท/คน/เดือน 
• การจัดทำาประกันความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในวงเงินรวมไม่เกิน 250 ล้านบาท

164 แบบ 56-1 One Report 2566



165บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

สรุป็ค่าตอิบแทนกรรมการบริษััท ป็ี 2566

ลำาดับั รายชื�อคณะกรรมิการบัริษััที่

ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน (1) โบันัสผลประกอบั
การดำาเนินงาน 

2565 
(2)

รวมิค่าติอบัแที่น
ประจ่ำาปี 2566 

(1)+(2)BOD AC NRC ERMC CGC IC

กรรมการดำรงตำแหน่งในป็ี 2566

1 นายพิชัย ชุณหวชิร 937,500 - - - - - 2,020,710 2,958,210

2 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ 583,500 197,917 45,000 - - - - 826,417

3 พลเอก คณิต สาพิทักษ์ 720,000 - 75,000 - - - 1,616,568 2,411,568

4 นายธรรมยศ ศรีช่วย 750,000 - - 120,000 - 123,750 1,616,568 2,610,318

5 นายถาวร งามกนกวรรณ 750,000 340,000 - 120,000 - - 1,616,568 2,826,568

6 พลเอก ศักดา เนียมคำา 750,000 303,667 - - 30,000 - 1,616,568 2,700,235

7 พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 750,000 - - 150,000 - - 1,479,271 2,379,271

8 พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ 750,000 - 45,000 - 37,500 - 1,191,389 2,023,889

9 พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา 531,000 - 45,000 - - - - 576,000

10 นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ 70,000 41,667 - - - - - 111,667

11 นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ 134,516 - - - - 15,000 - 149,516

12 นายนิวัติ อดิเรก 750,000 - - 120,000 30,000 120,000 1,479,271 2,499,271



ลำาดับั รายชื�อคณะกรรมิการบัริษััที่

ค่าติอบัแที่นที่่�เป็นติัวเงิน (1) โบันัสผลประกอบั
การดำาเนินงาน 

2565 
(2)

รวมิค่าติอบัแที่น
ประจ่ำาปี 2566 

(1)+(2)BOD AC NRC ERMC CGC IC

กรรมการอิอิกตามวาระในป็ี 2566

13 นางวิไล ฉัททันต์รัศมี 220,000 116,667 15,000 - - - 1,616,568 1,968,235

14 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ 220,000 93,333 15,000 - - - 1,616,568 1,944,901

กรรมการท่�พั้นจัากตำแหน่งในป็ี 2566

15 นายชัยวัฒน์ โควาวิสารัช 607,500 - - - 131,250 1,818,640 2,557,390

16 นายธีรัชย์ อัตนวานิช 222,000 94,000 - - - - 1,191,389 1,507,389

กรรมการอิอิกตามวาระในป็ี 2565

17 นายนรินทร์ กัลยาณมิตร - - - - - - 429,609 429,609

รวม 8,746,016 1,187,250 240,000 510,000 97,500 390,000 19,309,687 30,480,453

 

BOD
AC 
NRC
ERMC
CGC
IC 

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการการลงทุน
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167บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

การกำกับัดูแลบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วมิ

นโยบายการกำกับดููแลัการดำเนิินงานขอิงบริิษัััทย่่อิยแลัะบริิษัััทร่่วม

บริษัทฯ ได้ประกาศใช้นโยบายการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม และดำาเนินการให้ผู้บริหารของบริษัทฯท่ีไปปฏิบัติหน้าท่ีเป็นกรรมการผู้แทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมลงนามรับทราบหน้าที่และความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในนโยบายดังกล่าวแล้ว โดยกรรมการผู้แทนซ่ึงมีหน้าที่กำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมแทนคณะกรรมการบริษัท ต้องสรุป
รายงานผลการดำาเนินงานของบริษัทที่ตนไปดำารงตำาแหน่งยังที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้กำาหนดแนวปฏิบัติในการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยหรือ
บริษัทร่วมของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้น (รวมเรียกว่า (“บริษัทร่วมทุน”) สรุปได้ดังนี้

1. การส่งผู้แทนของบริษัทฯ เข้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท (“กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ”) เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลให้บริษัทร่วมทุนดำาเนินการสอดคล้อง
ตามกฎหมายนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทร่วมทุน รวมถึงนโยบายอื่นของบริษัทฯ

2. กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัฯ ในบรษิทัรว่มทนุแตล่ะบรษิทัจะตอ้งได้รบัอนมัุตจิากคณะกรรมการของบรษิทั กอ่นออกเสยีงลงมตใินการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัรว่มทนุแตล่ะบรษิทั (เวน้แตบ่รษิทัรว่มทนุ
ที่ไม่เป็นบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมของบริษัทฯ กรรมการผู้แทนของบริษัทฯ ออกเสียงลงมติในเรื่องต่างๆ ได้ต่อเมื่อได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ ก่อน)

3. บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดำาเนินการใดที่เข้าข่ายหรือเป็นการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน และส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ หรือดำาเนินการอื่นใดตามข้อกำาหนด หรือประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯและ/หรือสำานักงาน ก.ล.ต. บริษัทย่อยจะเข้าทำารายการหรือดำาเนินการนั้นได้ เมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือ หน่วยงานกำากับที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว

4. บรษิทัรว่มทนุทีเ่ป็นบรษิทัยอ่ยจดัใหมี้ระบบควบคุมภายในระบบบรหิารความเสีย่งและระบบป้องกนัการทจุรติรวมทัง้กำาหนดใหมี้มาตรการในการตดิตามผลการดำาเนนิงานของบรษิทัยอ่ยและบรษิทัรว่มทีเ่หมาะสม
5. บริษัทร่วมทุนที่เป็นบริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานและฐานะทางการเงิน รวมถึงข้อมูลต่างๆ ที่ต้องเปิดเผยแก่หน่วยงานกำากับดูแลและหน่วยงานราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

นักลงทุนภายนอก รวมถึงสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วน และน่าเชื่อถือ



การดำรงติำแหน่งกรรมิการในบัริษััที่ย่อยและบัริษััที่ร่วมิ

รายลัะเอิ่ยดการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษััทย่อิย / บริษััทร่วม / บริษััทท่�เก่�ยวข้อิงขอิงกรรมการบริษััทฯ / ผูู้้บริหารในป็ระเทศไทย

กรรมิการ บัริษััที่ย่อย บัริษััที่ร่วมิ บัริษััที่ที่่�เก่�ยวข้อง
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นายนิวัติ อดิเรก D D

นายภูวดล สุนทรวิภาต (1) D D D

นายชาญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล D D D

นางเสาวภาพ สุเมฆศรี D D D D D D D D D D D

นางสาวสัตยา  มหัตถนาพาณิช D D D D D D D D

นายฉัตรชัย ลอยบัณดิษฐ D D
C = ประธานกรรมการ, VC = รองประธานกรรมการ, P = ผู้จัดการใหญ่, D = กรรมการ, M = ผู้บริหาร, MD = กรรมการผู้จัดการ, GM = ผู้จัดการทั่วไป
(1) สิ้นสุดการเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันที่ 1 ธันวาคม 2566

BSE = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี จำากัด LLG = บริษัท บีซีพีจี วินด์ (ลิกอร์) จำากัด BCPGEL = บริษัท บีซีพีจี เอ็นเนอร์ยี โลจิสติกส์ จำากัด

BRM = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์) จำากัด BSPH = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ โฮลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จำากัด ALT = บริษัท เอเชียลิงค์ เทอมินัล จำากัด

BRM1 = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (บุรีรัมย์1) จำากัด BSP = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ จำากัด TDED = บริษัท ไทยดิจิทัลเอนเนอร์ยี่เดเวลอปเม้นท์ จำากัด

CPM1 = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ชัยภูมิ1) จำากัด KAN = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี) จำากัด PSDC = บริษัท ประทุมวันสมาร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จำากัด

NMA = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (นครราชสีมา) จำากัด KAN1 = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (กาญจนบุรี 1) จำากัด ออมสุข = บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพื่อสังคม จำากัด

PRI = บริษัท บางจาก โซลาร์เอ็นเนอร์ยี (ปราจีนบุรี) จำากัด LOP = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (ลพบุรี) จำากัด Enres = บริษัท เอ็นเนอร์จี้ เรสปอนส์ จำากัด

BIC = บริษัท บีซีพีจี อินโดไชน่า จำากัด CPRS = บริษัท บีเอสอี เพาเวอร์ (ปราจีนบุรี) จำากัด อวานการ์ด = บริษัท อวานการ์ด แคปปิตอล จำากัด
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169บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

รายลัะเอิ่ยดการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษััทย่อิย / บริษััทร่วม / บริษััทท่�เก่�ยวข้อิงขอิงกรรมการบริษััทฯ / ผูู้้บริหารในต่างป็ระเทศ

บัริษััที่ บัริษััที่ย่อย บัริษััที่ร่วมิ
บัริษััที่ร่วมิ
ที่างอ้อมิ
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นายนิวัติ อดิเรก D D D D D

นายภูวดล สุนทรวิภาต (1) D D P D D D D

นายชาญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล D C C C C C D P D D

นางเสาวภาพ สุเมฆศรี D D D D

นางสาวสัตยา  มหัตถนาพาณิช D D D D D

นายก้องเกียรติ กาญจนพันธุ์ D
C = ประธานกรรมการ, VC = รองประธานกรรมการ, CEO = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร, P = ผู้จัดการใหญ่, D = กรรมการ, M = ผู้บริหาร, MD = กรรมการผู้จัดการ, GM = ผู้จัดการทั่วไป
(1) ส้ินสุดการเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ ณ วันท่ี 1 ธันวาคม 2566

BCPGI
BSEH
GNH
GNP
IDO
SMP AS
HMJ
BCPGJ
BCPGE
BCPG Wind
BCPGF

= BCPG Investment Holdings Pte. Ltd.
= BSE Energy Holdings Pte. Ltd.
= Greenergy Holdings Pte. Ltd.
= Greenergy Power Pte. Ltd.
= Indochina Development Operation and Holdings Pte. Ltd.
= SMP AS Pte. Ltd. 
= Huang Ming Japan Company Limited
= BCPG Japan Corporation 
= BCPG Engineering Company
= BCPG Wind Cooperatief U.A.
= BCPG Formosa Co., Ltd.

Formosa1
Formosa2
Jie Yang
Ying-Chen
BCPG USA
BCPG Hamilton
PWEI
IEAD
NAM TAI
MWP

= BCPG Formosa One Co., Ltd.
= BCPG Formosa Two Co., Ltd.
= Jie Yang Energy Co., Ltd.
= Ying-Chen Co., Ltd.
= BCPG USA Inc.
= BCPG Hamilton US Acquisition LLC
= PetroWind Energy Inc.
= Impact Energy Asia Development Limited
= Nam Tai Hydropower Company Limited
= Monsoon Wind Power Company Limited



การติิดติามิให้มิ่การปฏิิบััติิติามินโยบัายและแนวปฏิิบััติิในการกำกับัดูแลกิจ่การ

การป็้อิงกันความขัดแย้งทางผู้ลัป็ระโยชุน์

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการ
ทีว่า่การตดัสนิใจใด ๆ  ในการเขา้ทำาธรุกรรมหรอืรายการใด ๆ  ของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และควรหลีกเลี่ยงการกระทำาที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์

แนวป็ฏิิบัติ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์
หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึง
ไม่มีอำานาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้นๆ ทั้งนี้ การกระทำาที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้หมายความรวมถึงการกระทำาดังต่อไปนี้ด้วย

1. การแข่งขันกับบริษัทฯ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ดำาเนินการ หรือ
ลงทุนใด ๆ อันเป็นการแข่งขัน หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

2. แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัทฯ กรรมการผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะ
เปิดเผยธุรกิจหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นส่วนตัว หรือกับครอบครัวหรือญาติพี่น้อง หรือผู้อยู่ใน
อุปการะ มีผลประโยชน์อันจะมีผลกระทบให้เกิดการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจได้ เช่น

• ร่วมลงทุนหรือมีผลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัทฯ
• ดำารงตำาแหนง่ใด หรอืแม้แตเ่ป็นทีป่รกึษาของผูค้้าทีท่ำาธรุกจิกบับรษิทัฯ หรอืลกูค้าของบรษิทัฯ
• ทำาการค้าผลิตภัณฑ์หรือบริการโดยบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือโดยตรงหรือทำาการผ่านผู้อื่น

3. การใชข้อ้มูลของบรษิทัฯ หาผลประโยชน ์กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานจะไม่แสวงหาประโยชน์
ใหแ้ก่ตนเอง หรอืผูอ่ื้นโดยอาศยัขอ้มูลอันเป็นความลับของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอื เชน่ แผนงาน 
รายได ้มติ การคาดคะเน ทางธุรกิจผลงานจากการทดลองค้นคว้า การประมูลราคาเพื่อประโยชน์
ส่วนตน ซึ่งทำาให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายหรือไม่ก็ตามรวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบาย
การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ โดยเคร่งครัด

4. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ หากทำาให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานกระทำาการ หรือละเว้นการกระทำาการที่ควรทำาตามหน้าที่ 
หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ ในกรณีที่กรรมการผู้บริหาร และพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อน
การเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำาธุรกิจนั้น หรือได้มา
โดยทางมรดก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

การใชุ้ข้อิมูลัภายในเพั่�อิแสวงหาผู้ลัป็ระโยชุน์

บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการกำากับดูแลกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ในการนำาข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน

แนวป็ฏิิบัติ

1. บริษัทฯ จะให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงาน
การถือครอง และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า
ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (1) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
(2) และนิติบุคคลซึ่งตนเอง บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 
ของจำานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของนติบิคุคลดังกล่าวและการถอืหุน้รวมกนัดังกลา่วเป็นสดัสว่น
ที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)

2. กำาหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำารงตำาแหน่งระดับบริหารในสายงาน
บัญชี หรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่
อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (1) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (2) และนิติบุคคลซ่ึงตนเอง 
บุคคลตาม (1) และบุคคลตาม (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดใน
นิติบุคคลนั้น จัดทำาและเปิดเผยรายงานการถือครอง และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าของบริษัทฯต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรพัยต์ามหลกัเกณฑท์ีก่ำาหนดไวใ้นพระราชบญัญัตหิลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และจัดส่งสำาเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับ
วันที่ส่งรายงานต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

3. กำาหนดให้บุคคลซ่ึงรู้และครอบครองข้อมูลภายในเกี่ยวกับงบการเงิน ฐานะการเงิน หรือ
ผลการดำาเนินงานของบริษัทฯรวมถึงข้อมูลภายในอ่ืนที่เป็นสาระสำาคัญ ซ่ึงมีผลต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องระงับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนท่ี
จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ 
จะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว โดยบริษัทฯ จะแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้บุคคลซึ่งรู้และ
ครอบครองขอ้มูลภายในงดการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ เป็นเวลาอยา่งนอ้ย 1 เดือนลว่งหนา้
ก่อนการเปดิเผยข้อมูลต่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 3 วันภายหลังการเปดิเผยข้อมูล
ให้แก่สาธารณชนแล้วรวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำาคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

170 แบบ 56-1 One Report 2566



4. ห้ามมิให้บุคคลซ่ึงรู้และครอบครองข้อมูลภายในใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มี หรืออาจมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
ซ่ึงตนได้ล่วงรู้มาในตำาแหน่ง หรือฐานะเช่นนั้น มาใช้เพ่ือการซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือ
เสนอขาย หรอืชกัชวนใหบ้คุคลอ่ืนซือ้ หรอืขาย หรอืเสนอซ้ือ หรอืเสนอขายซึง่หุน้หรอืหลกัทรพัยอ่ื์น 
(ถ้ามี) ของบริษัทฯ ไม่ว่าทั้งทางตรง หรือทางอ้อมที่อาจจะเกิดความเสียหายแก่บริษัทฯ และ
ไม่ว่าการกระทำาดังกล่าวจะทำาเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อ่ืน หรือนำาข้อเท็จจริงเช่นนั้นออก
เปิดเผยเพื่อให้ผู้อื่นกระทำาดังกล่าว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

5. ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน เปิดเผยข้อมูลภายใน หรือความลับ
ของบริษัทฯ ตลอดจนข้อมูลความลับของคู่ค้าของบริษัทฯ ที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่
ให้บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวจะไม่ทำาให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทฯ 
และคู่ค้าของบริษัทฯ

6. บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายในมีหน้าที่เก็บรักษาความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน
ของบริษัทฯ และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์การดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เท่านั้น ทั้งนี้ ห้ามมิให้บุคคลซึ่งรู้และครอบครองข้อมูลภายใน นำาความลับ และ/หรือ
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม

7. กำาหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำาข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน 
โดยเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้างหรือให้ออก
จากงาน เท่าที่กฎหมายอนุญาตให้ทำาได้ ซึ่งการลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำาและ
ความร้ายแรงของความผิดนั้นๆ

8. ห้ามบุคคลซ่ึงรู้ และครอบครองข้อมูลภายใน กระทำาพฤติการณ์ใดๆ อันก่อให้ เกิด
ความไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้แก่ การเปิดเผยข้อมูลที่อาจทำาให้
ผู้ลงทนุ หรอืตลาดทนุเสยีหายการสร้างราคาหลกัทรัพย์ การส่งคำาสั่งซือ้จนเปน็เหตใุห้ระบบลา่ช้า 
หรอืหยดุชะงัก และการกระทำาอ่ืนใดทีมี่เจตนาตามทีไ่ด้กำาหนดไวใ้น พระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)
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รายงานการเป็ลั่�ยนแป็ลังการถ่อิครอิงหลัักทรัพัย์บริษััทฯ ขอิงกรรมการ ป็ระจัำป็ี 2566 (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)

ชื�อ - นามิสกุล

หุ้นสามิัญ

ยอดยกมิา 

ณ 

1 มิ.ค. 2566

การใช้สิที่ธิซื้อหุ้นสามิัญ
ติามิโครงการ ESOP 

การแปลงสิที่ธิ Warrant 
BCPG-W2 เป็นหุ้นสามิัญ(2)

การเปล่�ยนแปลง

จ่ากการซื้อ/ขายผ่าน ติลที่. 
ระหว่างงวด 

ณ สิ้นสุด

วันที่่� 

31 ธ.ค. 2566
+ได้มิา (จ่ำาหน่ายไป)

กรรมการ(1)

1 นายพิชัย ชุณหวชิร 1,169,642 - - - - 1,169,642

2 พลเอก คณิต สาพิทักษ์ 196,875 - 12 - - 196,887

3 นายธรรมยศ ศรีช่วย 337,500 - - - - 337,500

4 พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ 200,000 - - - - 200,000

5 พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์ - - - - - -

6 พลเอก ศักดา เนียมคำา - - - - - -

7 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ - - - - - -

8 นายถาวร งามกนกวรรณ - - - - - -

9 พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา - - - - - -

10 นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์(3) - - - - - -

11 นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน(์4) - - - - - -

12 นายนิวัติ อดิเรก 3,400 - - - - 3,400

รวม 1,907,417 - 12 - - 1,907,429
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รายงานการเป็ลั่�ยนแป็ลังการถ่อิครอิงหลัักทรัพัย์บริษััทฯ ขอิงผูู้้บริหาร ป็ระจัำป็ี 2566 (1 มกราคม 2566 – 31 ธันวาคม 2566)

ชื�อ - นามิสกุล

หุ้นสามิัญ

ยอดยกมิา 

ณ 

1 มิ.ค. 2566

การใช้สิที่ธิซื้อหุ้นสามิัญ
ติามิโครงการ ESOP 

การแปลงสิที่ธิ Warrant 
BCPG-W2 เป็นหุ้นสามิัญ(2)

การเปล่�ยนแปลง

จ่ากการซื้อ/ขายผ่าน ติลที่. 
ระหว่างงวด 

ณ สิ้นสุด

วันที่่� 

31 ธ.ค. 2566
+ได้มิา (จ่ำาหน่ายไป)

ผูู้้บริหาร(1)

1 นางสาวสัตยา มหัตถนาพาณิช 240,000 - - - - 240,000

2 นางเสาวภาพ สุเมฆศรี 10,000 - - - - 10,000

3 นายชาญวิทย์ ตรังอดิศัยกุล 187,025 - 27,520 - (50,000) 164,545

4 นายก้องเกียรติ กาญจนพันธุ์ 223,600 - - - - 223,600

5 นายฉัตรชัย ลอยบัณดิษฐ - - - - - -

6 นายพงษ์ศักดิ์ ชะนะมา 98 - - - - 98

7 นางสาวศศิธยาน์ กฤตยาพิมลพร 36,961 - 805 - - 37,766

รวม 697,684 - 28,325 - (50,000) 676,009

หมายเหตุ :

(1) ไม่มีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบุคคลที่เกี่ยวข้องตามนิยามที่กำาหนดไว้ในมาตรา 59 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมถึงที่ได้มีการแก้ไขเพ่ิมเติมในภายหลัง) ซ่ึงได้แก่ คู่สมรสหรือ
ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา (1) และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจำานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดังกล่าวเป็นสัดส่วนที่มากที่สุดในนิติบุคคลนั้น

(2) ใบสำาคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ BCPG-W2 มีกำาหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันศุกร์ที่ 20 ตุลาคม 2566 และตั้งแต่วันที่ 21 ตุลาคม 2566 ใบสำาคัญแสดงสิทธิ BCPG-W2 จะหมดอายุและสิ้นสุดการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
(3) นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 โดยได้รายงานบริษัทฯ ทราบว่า ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ไม่มีการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ณ วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง
(4) นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท และกรรมการการลงทุนของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2566 โดยได้รายงานบริษัทฯ ทราบว่า ตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ไม่มี

การถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ณ วันที่เข้าดำารงตำาแหน่ง
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การต่อิต้านทุจัริตคอิร์รัป็ชุัน

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระทำาหรือสนับสนุนให้เกิดการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
ไม่วา่กรณใีดๆ และจะปฏบิตัติามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัอยา่งเครง่ครดั รวมถงึจดัใหมี้โครงสรา้ง
ผูร้บัผดิชอบและระบบการบรหิารความเสีย่งการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบ 
ควบคุมและป้องกันการทุจริตหรือคอร์รัปชันภายในองค์กรอย่างเข้มงวด

แนวป็ฏิิบัติ มาตรการต่อิต้านการทุจัริตคอิร์รัป็ชุัน

1. ความเป็นกลางทางการเมืองและการช่วยเหลือทางการเมือง

• บริษัทฯ เป็นองค์กรธุรกิจที่เป็นกลางทางการเมืองสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย 
และการปกครองระบอบประชาธิ ป ไตย อัน มีพระมหากษัตริ ย์ ท รง เ ป็นประ มุข 
บรษิทัฯ ไม่มีแนวปฏบิตัทิีจ่ะใหก้ารชว่ยเหลือทางการเมืองแกพ่รรคการเมืองใดๆ ไม่วา่โดยทางตรง 
หรือทางอ้อม

• กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานมีสิทธิและเสรีภาพทางการเมืองตามกฎหมาย แต่จะไม่
ดำาเนนิการใดๆ ทีท่ำาใหบ้รษิทัฯ สญูเสยีความเป็นกลางหรอืได้รบัความเสยีหายจากการเขา้ไป
มีส่วนเกี่ยวข้องทางการเมือง

• กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานจะไม่ดำาเนินกิจกรรมทางการเมืองภายในบริษัทฯ รวมถึงใช้
ทรัพยากรใดๆ ของบริษัทฯ เพื่อดำาเนินการดังกล่าว

2. การบริจาคเพ่ือการกุศลและเงินสนับสนุน บริษัทฯ สนับสนุนการพัฒนาชุมชนและสังคม
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างเศรษฐกิจและความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม 
ผา่นกระบวนการทางธรุกจิหรอืการบรจิาคเพ่ือการกศุลซ่ึงตอ้งนำาไปใชส้ำาหรบัสาธารณกศุลเทา่นัน้ 
รวมถึงเงินสนับสนุนเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ ไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำาหรับการทุจริตหรือคอร์รัปชัน 
โดยมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบบริษัทฯ

3. การเล้ียงรับรอง ของขวัญ และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานไม่พึงรับ
หรือให้การเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่าใช้จ่ายอ่ืนใดที่เกินความจำาเป็นและไม่เหมาะสมกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลที่ทำาธุรกิจกับบริษัทฯ หากได้รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินปกติวิสัย
ในโอกาสตามประเพณีนิยม ให้พนักงานปฏิเสธไม่รับและรายงานผู้บังคับบัญชาตามลำาดับชั้น
เพื่อทราบ

4. การป้องกันการฟอกเงิน บริษัทฯ จะไม่รับโอนหรือเปล่ียนสภาพทรัพย์สิน หรือสนับสนุน
ให้มีการรับโอนหรือเปล่ียนสภาพทรัพย์สินต่างๆ ที่ เกี่ยวข้องกับการกระทำาความผิด 

เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ใดใช้บริษัทฯ เป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเทปกปิด
หรอือำาพรางแหล่งทีม่าของทรพัยส์นิทีไ่ด้มาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายรวมถงึดูแลใหมี้การตรวจสอบ 
บันทึกรายการและข้อเท็จจริงทางการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ อย่างระมัดระวัง ให้ถูกต้อง
และเป็นไปตามที่กฎหมายกำาหนด

แนวป็ฏิิบัติขอิงบริษััทฯ กรรมการ ผูู้้บริหาร แลัะพันักงาน

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติตามนโยบายและการดำาเนินการในการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนำามาตรการต่อต้าน
การทุจริต และคอร์รัปชันไปเผยแพร่และปฏิบัติ

2. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและการดำาเนินการ
ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันจะมีโทษตามกฎหมายและ/หรือระเบียบของบริษัทฯ 
แตท่ัง้นี ้บรษิทัฯ จะไม่ลดตำาแหนง่ ลงโทษหรอืใหผ้ลทางลบตอ่ผูท้ีป่ฏเิสธการทจุรติหรอืคอรร์ปัชนั 
แม้ว่าการกระทำานั้นจะทำาให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

3. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายและการดำาเนินการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันรวมถึง
ช่องทางการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนภายในบริษัทฯ ผ่านได้หลายช่องทาง เช่น 
หลักสูตรปฐมนิเทศกรรมการและพนักงาน การอบรมอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ อินทราเน็ต 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารพบพนักงาน เป็นต้น เพ่ือนำามาตรการไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
และเพ่ือให้ม่ันใจว่าฝ่ายสนับสนุน และดำาเนินงานมีทรัพยากรและบุคลากรที่มีทักษะเพียงพอ
ต่อการนำามาตรการมาปฏิบัติ

4. บริษัทฯ สื่อสารนโยบายและการดำาเนินการในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันรวมถึงช่องทางการ
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนไปยังสาธารณชน บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอำานาจ
ควบคุมตัวแทนทางธุรกิจ คู่ค้าทางธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้เสียผ่านหลากหลายช่องทาง 
เช่น เว็บไซต์ รายงานประจำาปี กรรมการผู้แทนของบริษัทฯเพ่ือทราบและนำามาตรการไปปฏิบัติ
อย่างจริงจัง เป็นต้น

5. พนักงานตอบรับนโยบายการกำากับดูแลกิจการท่ีดีประจำาปีเพ่ือยืนยันว่าพนักงานทุกคนรับทราบ 
เขา้ใจ และพรอ้มจะนำาหลกัการและจรรยาบรรณในนโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่เป็นหลักปฏบิตัิ
ในการดำาเนินงานด้วยความเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร

6. พนักงานทำาแบบทดสอบนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีประจำาปี เพ่ือประเมินความเข้าใจ
ของพนักงาน และพัฒนาการสื่อสารนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการทุจริต 
หรือคอร์รัปชันให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
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7. บริษัทฯ จัดให้มีระเบียบการเบิกจ่ายโดยกำาหนดวงเงิน ตารางอำานาจอนุมัติ วัตถุประสงค์
และผู้รับ ซ่ึงต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนประกอบ เพ่ือป้องกันไม่ให้มีการช่วยเหลือ
ทางการเมือง รวมถึงเพ่ือให้ม่ันใจว่าการบริจาคเพ่ือการกุศลไม่ได้เป็นไปเพ่ือการทุจริต
หรือคอร์รัปชัน เงินสนับสนุน เพ่ือธุรกิจไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำาหรับการทุจริตหรือคอร์รัปชัน
และการเลี้ยงรับรอง ของขวัญ และค่าใช้ จ่ายอ่ืนๆ เป็นไปตามนโยบาย พร้อมทั้ง
มีกระบวนการตรวจสอบจากสำานักตรวจสอบภายใน

8. บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบกระบวนการดำาเนินธุรกิจที่สำาคัญ รวมถึงงานจัดซ้ือจัดจ้าง 
และทำาสัญญาเกี่ยวกับความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างสม่ำาเสมอเพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบการเบิกจ่ายและระเบียบจัดซ้ือฯ โดยสำานักตรวจสอบภายในจะให้ความเห็นและ
ติดตามวิธีการแก้ไขที่เหมาะสม

9. บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการบริหารบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ต่อมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงานการให้
ผลตอบแทน และการเลื่อนตำาแหน่ง

10. บริษัทฯ จัดให้มีการควบคุมภายในครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล 
รวมถึงกระบวนการอื่นภายในบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชัน

11. บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือควบคุม และป้องกันการทุจริตหรือคอร์รัปชัน
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงของการดำาเนินธุรกิจ กำาหนดระดับความสำาคัญของความเสี่ยง
และมาตรการที่เหมาะสมกับความเสี่ยงที่ประเมินได้ พร้อมทั้งติดตามความก้าวหน้าของ
แผนจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำาเสมอ

12. บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบภายในเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายใน
และการบรหิารความเสีย่งทีก่ำาหนดขึน้ชว่ยใหบ้รษิทัฯ บรรลุเป้าหมายทีว่างไวไ้ด้ รวมทัง้ตรวจสอบ
การปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำาหนดกฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง
จุดอ่อนรวมถึงให้คำาแนะนำาในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
ตามนโยบายของบริษัทฯ

13. สำานักตรวจสอบภายในต้องรายงานประเด็นที่พบอย่างเร่งด่วนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

บริษัทฯ จัดให้มาตรการปฏิบัตินี้ได้รับการจัดทำาเป็นเอกสารตามหลักการควบคุมภายใน
เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ

การแจั้งเบาะแส (Whistleblowing)

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีมาตรการในการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนการกระทำาผิด
กฎหมาย จรรยาบรรณ หรือพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคล
ในองค์กรทั้งจากพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน รวมถึงรายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้องหรือระบบ
ควบคุมภายในที่บกพร่อง และมีกลไกในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
ในการสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ ได้รับ
ขอ้รอ้งเรยีนวา่อาจมีการกระทำาความผดิ จะมีการตัง้คณะกรรมการสอบสวนซ่ึงเป็นผูแ้ทนจากสว่นงาน
ที่ไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องดังกล่าว เพื่อพิจารณาสอบสวนและดำาเนินการตามระเบียบ ดังนี้

เร่�อิงท่�รับแจั้งเบาะแสหร่อิร้อิงเร่ยน

• การกระทำาผิดกฎหมาย การทุจริตผิดระเบียบบริษัทฯ หรือการทำาผิดจรรยาบรรณของกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน

• ความผิดปกติของรายงานทางการเงิน ระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง
• เรื่องที่มีผลกระทบต่อประโยชน์หรือชื่อเสียงของบริษัทฯ

การให้ความคุ้มครอิงผูู้้แจั้งเบาะแสหร่อิข้อิร้อิงเร่ยน แลัะบุคคลัท่�เก่�ยวข้อิง

ผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บุคคลที่ เกี่ยวข้องจะได้รับความคุ้มครองท่ีเหมาะสมจาก
กลุ่มบริษัท เช่น ไม่มีการเปลี่ยนแปลงตำาแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำางาน พักงาน ข่มขู่ รบกวน
การปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการอ่ืนใดที่มีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น รวมถึง
ขอ้มูลเกีย่วกบัเรือ่งทีแ่จ้งและรอ้งเรยีนจะถกูเกบ็รกัษาเป็นความลับ ไม่เปิดเผยตอ่ผูไ้ม่เกีย่วขอ้ง เวน้แต่
ที่จำาเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำาหนดของกฎหมาย

บุคคลใดๆ ที่ได้รับทราบข้อร้องเรียน หรือข้อมูลที่ เ ก่ียวข้องกับข้อร้องเรียนตามขั้นตอนน้ี 
จะต้องปกป้องข้อมูลข้อร้องเรียน หรือท่ีเกี่ยวข้องกับข้อร้องเรียนให้เป็นความลับ และไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลอ่ืนโดยคำานึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งร้องเรียนแหล่งที่มาของข้อมูล 
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่กรณีที่มีความจำาเป็นในขั้นตอนการดำาเนินการตามขั้นตอนที่กำาหนดนี้ 
หรอืตามทีก่ฎหมายกำาหนด หากมีการจงใจฝา่ฝนืนำาขอ้มูลออกไปเปิดเผยจะดำาเนนิการลงโทษทางวนิยั 
และ/หรือดำาเนินการทางกฎหมายกับผู้ที่ฝ่าฝืน แล้วแต่กรณี

 



รายงานขอิงคณะกรรมการตรวจัสอิบ ป็ระจัำป็ี 2566

เร่ยน ท่านผูู้้ถ่อิหุ้น

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งคณะ จำานวน 3 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีการทบทวนให้สอดคล้อง
กบัสถานการณปั์จจุบนั และอนมัุตโิดยคณะกรรมการบรษิทัเป็นประจำาทกุปี ในปี 2566 คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยมีจำานวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่ละราย ดังนี้

ลำาดับั ชื�อ - นามิสกุล ติำาแหน่ง
จ่ำานวนครั้งที่่�

เข้าร่วมิประชุมิ/ 
จ่ำานวนครั้งที่ั้งหมิด

1 นางวิไล ฉัททันต์รัศมี ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4

2 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

3 นายธีรัชย์ อัตนวานิช กรรมการตรวจสอบ 4/4

4 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

5 นายถาวร งามกนกวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 9/9

6 พลเอก ศักดา เนียมคำา กรรมการตรวจสอบ 9/9

7 นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ กรรมการตรวจสอบ 1/1

หมายเหตุ :

ลำาดับที่ 1 นางวิไล ฉัททันต์รัศมี พ้นตำาแหน่งตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2566 
ลำาดับที่ 2 นายสุรินทร์ จิรวิศิษฎ์ พ้นตำาแหน่งตามวาระ มีผลตั้งแต่วันที่ 10 เมษายน 2566 
ลำาดับที่ 3 นายธีรัชย์ อัตนวานิช ขอลาออกจากการดำารงตำาแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2566 
ลำาดับที่ 4 นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 และขอลาออกจากการ
ดำารงตำาแหน่ง มีผลตั้งแต่วันที่ 23 สิงหาคม 2566 
ลำาดับที่ 5 นายถาวร งามกนกวรรณ เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 และดำารงตำาแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบตั้งแต่ 23 สิงหาคม 2566 
ลำาดับที่ 6 พลเอก ศักดา เนียมคำา เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 
ลำาดับที่ 7 นางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์ เริ่มดำารงตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566

โดย นางสาวทิพรัตน์ ซุ่ยกิ้ม ผู้ช่วยผู้จัดการและรักษาการหัวหน้าสำานักตรวจสอบภายใน ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบช่วงระหว่างวันที่ 1 มกราคม - 15 ตุลาคม 2566 และนางสาววรุณ เอี่ยมธนพรรณ ผู้อำานวยการสำานักตรวจสอบภายใน 
ทำาหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2566

สรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปี 2566 ดังนี้

การสอิบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลที่สำาคัญของงบการเงินรายไตรมาส งบการเงิน
ประจำาปี งบการเงินรวมของบริษัท ร่วมกับฝ่ายจัดการ โดยมีผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุม
ทุกไตรมาส ได้สอบทานประเด็นทางบัญชีและประเด็นที่สำาคัญ รวมท้ังการเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบงบการเงิน เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย 
และข้อกำาหนดของกฎหมาย ตลอดจนการติดตามผลกระทบที่เกิดจากการประกาศใช้มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับใหม่ จึงได้ให้ความเห็นชอบงบการเงินดังกล่าวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทาน
และตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
การประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มีฝา่ยบรหิารเขา้รว่ม เพ่ือใหม่ั้นใจวา่ผูส้อบบญัชไีด้ปฏบิตังิานและ
แสดงความเห็นอย่างอิสระ โดยไม่ถูกจำากัดขอบเขต

การสอิบทานรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน หรือรายการ
ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจากฝ่ายจัดการหรือ
คณะกรรมการบริษัทก่อนทำารายการ และสอดคล้องตามประกาศของสำานักงานกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรายโดยเท่าเทียมกัน รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอและตามเวลาที่กำาหนด

การสอิบทานระบบการควบคุมภายใน แลัะการตรวจัสอิบภายใน

ด้านการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและให้ความเห็นชอบผลการประเมิน
ระบบการควบคุมภายในขององค์กร ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งบริษัทมีระบบการควบคุม
ภายในที่เพียงพอเหมาะสมต่อการดำาเนินธุรกิจ

ด้านการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจ
สอบและกฎบัตรของสำานักตรวจสอบภายใน รวมทั้งคู่มือการปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายใน  
เป็นประจำาทกุปี รวมทัง้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบในเรือ่งตา่งๆ และการตดิตามผลการแกไ้ข
หรอืปรบัปรงุประเด็นทีต่รวจพบอยา่งตอ่เนือ่ง ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ใหข้อ้เสนอแนะเพ่ิมเตมิที่
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เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น รวมทั้งสนับสนุน
ใหน้ำาเครือ่งมือทางเทคโนโลยมีาใชใ้นงานตรวจสอบ ตลอดจนการพิจารณาอนมัุตแิผนงานตรวจสอบ
ให้มีความเหมาะสม

ด้านบคุลากรของหนว่ยงานตรวจสอบ ได้เหน็ชอบการกำาหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏบิตังิานของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน อัตรากำาลังคนและกรอบงบประมาณดำาเนินการเพ่ือให้ม่ันใจว่า 
การดำาเนินกิจกรรมตรวจสอบเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล

การสอิบทานการกำกับดูแลักิจัการท่�ด่ การกำกับการป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย การกำากับดูแลกิจการ การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทโดยได้รับทราบรายงานการปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องจากฝ่ายกฎหมาย การเปล่ียนแปลง/กฎหมายใหม่ เพ่ือให้สามารถนำาไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและทันกับวันที่มีผลบังคับใช้ โดยหน่วยงานดังกล่าวทำาหน้าที่ในการสอบทาน
การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบกิจการ และรับทราบแผนงาน
ด้านการจัดการข้อมูลความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ เพ่ือให้สามารถรองรับสภาวะแวดล้อม
ทางธรุกจิและกฎเกณฑใ์นปัจจุบนั เพ่ือใหบ้รษิทับรรลุเป้าหมายทีก่ำาหนด และดำาเนนิธรุกจิได้อยา่งยัง่ยนื 
ตลอดจนการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ โดยให้สำานักตรวจสอบภายใน
รับแจ้งจากกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

การสอิบทานระบบการบริหารความเส่�ยง

บริษัท บีซีพีจี จำากัด (มหาชน) มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ซ่ึงมีหน้าที่กำากับ
ดูแล และพิจารณานโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงหลักที่สำาคัญของบริษัท นอกจากนี้
ได้มอบหมายให้สำานักตรวจสอบภายในติดตามบันทึกการประชุมของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กรรวมทั้งประสานข้อมูลเพ่ือนำาปัจจัยเสี่ยงต่างๆ มาประกอบการพิจารณา
จัดทำาแผนการตรวจสอบตามลำาดับความเสีย่ง (Risk Based Audit) เพ่ือประเมินความมีประสทิธภิาพ 
ประสิทธิผลของกระบวนการดำาเนินงานรวมถึงรับทราบแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
จากฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีการประชุมร่วมกันหนึ่งครั้ง
ในปี 2566

การสอิบทานการป็้อิงกันการทุจัริต

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ทำาหน้าท่ีสอบทานผลการประเมินตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชนั ตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ  
ซ่ึงรับการรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต รวมถึง
สนบัสนนุกระบวนการรบัแจง้เบาะแสหรอืเรือ่งรอ้งเรยีน (Whistle Blowing) โดยสามารถรอ้งเรยีนผา่น
เว็บไซต์ www.bcpggroup.com ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 
และจดหมายธรรมดา ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมาไม่มีการร้องเรียนเข้ามายังบริษัท

การพัิจัารณาเสนอิแต่งตั�งผูู้้สอิบบัญชุ่แลัะค่าสอิบบัญชุ่ป็ระจัำป็ี

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาคุณสมบัติ 
ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน รวมท้ัง
ความเหมาะสมของค่าตอบแทน ตามขอบเขตแนวทางการตรวจสอบ

โดยกำาหนดให้มีการคัดเลือกสำานักงานสอบบัญชีทุกรอบ 3 ปี ผลการพิจารณาได้นำาเสนอยัง
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบและให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตามลำาดับ 
ทัง้นี ้การใหบ้รกิารอ่ืนนอกเหนอืจากงานสอบบญัชทีีฝ่า่ยงานในบรษิทั หรอืบรษิทัยอ่ยวา่จ้างสำานกังาน
สอบบัญชีและบริษัทในเครือ ไม่ส่งผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบรายงานทางการเงินของบริษัท

จากการดำาเนินงานข้างต้นคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัทฯ มีความถูกต้อง เปิดเผย ครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ปฏิบัติตามกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ ในปี 2566 ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ 
และได้มีการติดตาม การปรับปรุงการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม
ของการดำาเนินธุรกิจในปัจจุบัน

(นายถาวร งามกนกวรรณ)  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ



รายงานขอิงคณะกรรมการสรรหาแลัะกำหนดค่าตอิบแทน ป็ระจัำป็ี 2566

เร่ยน ท่านผูู้้ถ่อิหุ้น

คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ได้รับแต่งตั้ง
โดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ในการกำาหนดหลักเกณฑ์การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เป็นกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ทบทวนกำาหนดค่าตอบแทน
ประจำาปีของกรรมการ และประเมินผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ในแต่ละปี เพ่ือนำาเสนอความคิดเห็นประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท และปัจจุบัน
คณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน ดังนี้

1. พลเอก คณิต สาพิทักษ์   ประธานกรรมการ 
2. พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์   กรรมการ 
3. นายสุเทพ วงศ์วรเศรษฐ  กรรมการ 
4. พลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา กรรมการ

ในรอบปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง มีกรรมการเข้าร่วมประชุม
ครบองค์ประชุมตามข้อกำาหนดในกฎบัตรทุกครั้ง (จำานวนการเข้าร่วมประชุมของกรรมการรายบุคคล
ปรากฎในหัวข้อ การประชุมคณะกรรมการบริษัท) ซึ่งสรุปสาระสำาคัญดังนี้

1. การสรรหากรรมการ

ในกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพ่ือรบัการพิจารณาคัดเลือก เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ล่วงหนา้ในการประชมุสามัญผูถ้อืหุน้
ประจำาปี 2566 โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อดังกล่าวได้ในช่วงระหว่าง วันที่ 31 สิงหาคม 2565 
ถึง 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งบริษัทฯ แจ้งผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์
ของบริษัทฯ และปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอรายชื่อกรรมการ

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำาหน้าที่พิจารณาและสรรหากรรมการ บุคคลที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณก์ารทำางาน ผลงาน ความทุม่เทในการสนบัสนนุการบรหิารงานของบรษิทัฯ 
คุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อข้อบังคับบริษัทฯ/ข้อกฎหมาย และส่งเสริมกับแผนยุทธศาสตร์องค์กร รวมทั้ง
ส่งเสริมโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) เพ่ือให้การทำางาน
ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

สัดส่วนโครงสร้างความหลากหลายของคณะกรรมการ จำานวนตามความเชี่ยวชาญ  
(Board Skill Matrix)

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

บริหารความเสี่ยงและวิกฤติ

การพัฒนาองค�กร

การเงินการบัญชี

พลังงาน/พลังงาน

การลงทุน

สังคม สิ่งแวดล�อม และความปลอดภัย

การควบคุมภายใน

นวัตกรรม

กฏหมาย

91.67%

83.33%

75.00%

66.66%

66.66%

50.00%

33.33%

16.67%

8.33%

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ทำาหน้าที่พิจารณาและสรรหากรรมการทั้งหมด 6 ท่าน ได้แก่

 - กรรมการที่ออกตามวาระและแต่งตั้งกลับเข้ามาดำารงตำาแหน่งอีกวาระจำานวน 2 ท่าน ได้แก่ 
พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ และนายนิวัติ อดิเรก

 - กรรมการใหม่แทนกรรมการทีพ้่นจากตำาแหนง่ตามวาระจำานวน 2 ทา่น ได้แก ่นายสเุทพ วงศว์รเศรษฐ 
และพลตำารวจโท ชัยวัฒน์ โชติมา

 - กรรมการใหม่แทนกรรมการทีล่าออกระหวา่งปี จำานวน 2 ทา่น ได้แก ่นางสาวภัทรภู์ร ีชนิกลุกจินวิฒัน ์
และนางสาวสลักจิต พงษ์ศิริจันทร์

178 แบบ 56-1 One Report 2566



179บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

2. การกำหนดค่าตอิบแทนสำหรับกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนกรรมการประจำาปี 2566 โดยเทียบเคียง
กับค่าเฉล่ียของค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทจดทะเบียน การขยายตัวทางธุรกิจ และบทบาท
หน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด เพ่ือนำาเสนอกำาหนดค่าตอบแทน
กรรมการประจำาปี 2566 ดังนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการเสนอให้คงไว้ที่อัตราเดิม และเสนอ
ปรับเพิ่มค่าตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบจากเดิมเดือนละ 10,000 บาท เพิ่มเป็น 
20,000 บาท เนื่องจากในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการขยายการลงทุนทั้งต่างประเทศและ
ในประเทศอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้คณะกรรมการตรวจสอบมีภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น โดยทำาหน้าที่
กำากบัดูแลสำานกัตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจประเมินระบบการควบคุมภายในและประเมินประสทิธภิาพ/
ประสิทธิผลของการดำาเนินงานของธุรกิจต่างๆ ที่ขยายเพิ่มขึ้น

3. กำหนดหลัักเกณฑ์์แลัะป็ระเมินผู้ลังานขอิงป็ระธานเจั้าหน้าท่�บริหาร 

คณะกรรมการสรรหาฯ ทำาหน้าที่ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำา
ทุกปี โดยประเมินผลงานจากตัวชี้ วัดผลการดำาเนินงานขององค์กร และประเมินคุณสมบัติ
ด้านความเป็นผู้นำา (Behavior) ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการพิจารณา
ผลการดำาเนินงานขององค์กร ซ่ึงแบบประเมินคุณสมบัติด้านความเป็นผู้นำา อ้างอิงมาจากแบบ
การประเมินผลงานของ CEO ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และนำาเสนอผลการปฏิบัติงาน 
ค่าตอบแทน และโบนัสต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

4. พัิจัารณาแต่งตั�งผูู้้บริหารระดับสูง

ในช่วงปี 2566 คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงแทนรองกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ สายงานปฏิบัติการที่ตำาแหน่งว่างลง โดยพิจารณาจากประวัติการศึกษา ประสบการณ์ 
และผลงานในอดีตที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ โดยผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติ 
กระบวนการสัมภาษณ์โดยกรรมการสรรหาฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ก่อนที่จะนำาเสนอคณะ
กรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้เป็นผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ต่อไป

5. ทบทวนกฎบัตรขอิงคณะกรรมการสรรหาฯ ป็ระจัำป็ี 2566

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรเ พ่ือให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่
ปัจจุบัน หลักการกำากับดูแลกิจการที่ ดี และหลักเกณฑ์การสำารวจการกำากับดูแลกิจการ
บรษิทัจดทะเบยีนไทยปี 2566 (CGR ปี 2566) ของสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาฯ 
มีมติให้คงขอบเขตหน้าที่เหมือนเดิม และได้นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบที่ ไ ด้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และยุติธรรม ตามหลัก
การกำากบัดูแลกจิการทีดี่ และรายงานความคิดเหน็ในเรือ่งตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
โดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ถือหุ้นเป็นสำาคัญ

(พลเอก คณิต สาพิทักษ์) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน



รายงานขอิงคณะกรรมการบรรษััทภิบาลัแลัะการพััฒนาอิย่างยั�งย่น  
ป็ระจัำป็ี 2566

เร่ยน ท่านผูู้้ถ่อิหุ้น

ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท บีซีพีจี จำากัด (มหาชน) ได้แต่งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการ พัฒนาอย่าง ย่ัง ยืนโดยมอบหมายใ ห้ทำ าห น้า ท่ีกำ าหนด ทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติ ตลอดจนพัฒนากระบวนการกำากับดูแลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงการช่วยติดตามกำากับดูแลให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายและ
หลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี และแผนการพัฒนาองค์กรอย่างย่ังยืน ตามท่ีได้กำาหนดไว้ เพ่ือส่งเสริมให้
องค์กรประสบความสำาเร็จ และได้รับการยอมรับท้ังในระดับประเทศและระดับสากล

โดยในรอบปี 2566 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ประชุมร่วมกัน
เพ่ือพิจารณาเรือ่งตา่งๆ ตามขอบเขต อำานาจ หนา้ที ่ทีก่ำาหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาล
และการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื พรอ้มทัง้ได้รายงานผลการปฏบิตังิานตอ่คณะกรรมการบรษิทั สรปุได้ ดังนี้

1. ด้านการพััฒนาแนวป็ฏิิบัติแลัะหลัักเกณฑ์์ด้านการกำกับดูแลักิจัการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ทบทวน และนำาเสนอคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาเพ่ิมเติมเรื่องต่างๆ ในนโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัทฯ ประจำาปี 2566 
เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และสถานการณ์ปัจจุบัน สรุปได้ ดังนี้

1) เพิ่มเติมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมุ่งเน้นในเรื่อง การเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน โดย
ระบุข้อความเพ่ิมเติม ดังนี้ “บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและยึดม่ันการปฏิบัติตามกฎหมายซ่ึง
บังคับใช้กับการดำาเนินธุรกิจในทุกประเทศโดยพนักงานให้ความเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย
อยา่งเครง่ครดั ตลอดจนขนบธรรมเนยีม จารตี ประเพณแีละวฒันธรรมแตล่ะทอ้งถิน่ อีกทัง้เคารพ
หลักสิทธิมนุษยชนตามกฎหมายและมาตรฐานสากล”

2) การปรับปรุงข้อความจรรยาบรรณธุรกิจ ข้อ 5 เรื่องการยึดม่ันในความรับผิดชอบต่อสังคม 
จากเดมิระบุเฉพาะความรับผิดชอบต่อสังคมไทย โดยปรับข้อความให้เปดิกว้าง ครอบคลุมสังคม
ในทุกประเทศ และ/หรือ เขตรัฐต่างๆ ที่บริษัทไปลงทุนทุกแห่ง

3) ปรับแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องตามกฎหมายที่เปลี่ยนแปลงใหม่ เช่น เรื่องการจัดส่งหนังสือ
นัดประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือเรื่องการหมุนเวียนผู้สอบบัญชี เป็นต้น

4) การปรับปรุง แนวปฏิบัติเรื่องการให้ของขวัญ ของกำานัล หรือประโยชน์อ่ืนใด ในหมวดที่ 4  
เรื่องการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน และการห้ามให้ หรือเรียกรับสินบน โดยเพิ่มเติมมาตรการ/ 
แนวปฏบิตั ิในเรือ่งดังกล่าวใหช้ดัเจนยิง่ขึน้ ดังนี ้“กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน จะใชดุ้ลยพินจิ 
ในการให้การเล้ียงรับรอง ของขวัญ ค่าอำานวยความสะดวก ค่าใช้จ่ายหรือประโยชน์อ่ืนใด 
แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลท่ีทำาธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่เกินสมควรหรือฟุ่มเฟือย 
หรือผิดธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม หรือกฎหมายของประเทศไทยหรือของท้องถิ่นที่บริษัทฯ 
ไปลงทุนด้วย”

2. ด้านการกำกับดูแลั ส่งเสริมแลัะติดตามให้ม่การป็ฏิิบัติตามนโยบายการกำกับ
ดูแลักิจัการ นโยบายการต่อิต้านคอิร์รัป็ชุัน แลัะจัรรยาบรรณธุรกิจั

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืนได้พิจารณาแผนงานพัฒนาการกำากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ การต่อต้านคอร์รัปชัน แผนบริหารความยั่งยืนขององค์กร และการปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ รวมถึงการให้คำาแนะนำาเพ่ือให้ผู้บริหารนำาไปปฏิบัติ ซ่ึงครอบคลุม
ทั้งด้านการสื่อสาร การสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านความโปร่งใสการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนงานที่กำาหนดไว้โดยตัวอย่าง
กิจกรรมสำาคัญที่ได้ดำาเนินการในปี 2566 ได้แก่ 

• การยื่นต่ออายุการรับรองสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) และได้รับการยืนยัน
ผลการต่ออายุสมาชกิ เป็นครัง้ที ่3 โดยสถานะการรบัรองมีอาย ุ3 ปี (ตัง้แตว่นัที ่31 ธนัวาคม 2566 
ถึง 30 ธันวาคม 2569)

• เข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) เพ่ือแสดงพลังของคนไทย 
ในวันต่อต้านคอร์รัปชัน 2566 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2566 ในหัวข้อ “WHAT THE FACT ?  
(แค่สงสัยก็เสิร์ช ACT Ai เลย)” โดยร่วมรับฟังการสัมมนาและปาฐกถาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
และนายกรัฐมนตรี

• การจัดกิจกรรม CG day ของกลุ่มบริษัทฯ ในวันที่ 20 ตุลาคม 2566 โดยได้รับเกียรติ
จาก นายพรหมเมศร ์เบญ็จรงค์กจิ ผูอ้ำานวยการแนวรว่มตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 
(CAC) บรรยายในหัวข้อ “ร่วมส่งต่อพลังความดียิ่งแบ่งปันยิ่งยั่งยืน” แก่พนักงาน ผู้บริหาร 
และกรรมการกลุม่บรษิทัฯ โดยกจิกรรมในงานดังกล่าว ประกอบด้วยการละเล่นเพ่ือเสรมิสรา้ง
ความรู้ ความเข้าใจ ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี ผ่านสื่อในเกมส์การละเล่นต่างๆ รวมถึง
การถาม/ตอบคำาถาม เพื่อทดสอบความรู้ ความเข้าใจ และเป็นการกระตุ้นเตือนแก่บุคลากร
ทุกระดับในกลุ่มบริษัทฯ ให้มีสำานึกรู้เรื่องการกำากับดูแลกิจการท่ีดีในการดำาเนินกิจกรรม
ทางธุรกิจต่างๆ 
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• การจัดกิจกรรม Knowledge Sharing เพ่ือเผยแพร่ และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับแนวทาง
การปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบันโยบายการกำากบัดูแลกจิการทีดี่ของกลุม่บรษิทัฯ ใหพ้นกังาน
ทราบเป็นประจำาทุกปีอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ยังทำาหน้าที่ให้ความเห็นชอบ 
และให้ข้อเสนอแนะแผนการดำาเนินงานที่สำาคัญเกี่ยวข้องโดยตรงกับการกำากับดูแลกิจการ เช่น 
แผนการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2566 การพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระ และเสนอชื่อผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษัทประจำาปี 2566 เป็นการล่วงหน้า และการจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 
ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเพ่ือทบทวน และกำาหนดแนวทาง
การปรับปรุง/พัฒนาการดำาเนินงานให้ดียิ่งขึ้น เป็นต้น

3. ด้านการส่งเสริมความรับผู้ิดชุอิบต่อิสังคม (Corporate Social Responsibility 

: CSR) แลัะการพััฒนาอิย่างยั�งย่น (Sustainable Development : SD)

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้ติดตามกำากับดูแลการดำาเนินกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ซ่ึงครอบคลุม
ทัง้การบรหิารงานชมุชนสมัพันธ ์และการพัฒนาด้านความยัง่ยนื (Sustainable Development : SD)  
โดยส่งเสริมให้บริษัทฯ มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยพัฒนาชุมชนบริเวณโดยรอบพื้นที่ให้บริการ
ของบริษัทฯ ครอบคลุมทั้งด้านการศึกษา สุขอาชีวอนามัยของชุมชน ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณี 
และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมต่างๆ 
ทั้งนี้ จากการส่งเสริม ผลักดันในการดำาเนินการต่างๆ ข้างต้น ส่งผลให้ในปี 2566 บริษัทฯ ได้รับ
การประกาศเกียรติคุณอย่างต่อเนื่อง เช่น การได้รับมอบประกาศนียบัตร ESG 100 Company 
จาก สถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นองค์กรร่วมดำาเนินงานในความริเริ่มสากลด้านการประเมินความยั่งยืน 
โดยจัดลำาดับให้บริษัทฯ เข้าอยู่ในกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 ประจำาปี 2566 ซึ่งเป็นบริษัทจดทะเบียน
ที่มีการดำาเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental Social 
and Governance: ESG) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 รวมถึงได้รับการประเมินด้านการกำากับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ให้อยู่ในกลุ่มดีเลิศในระดับ 5 ตราสัญลักษณ์ ต่อเนื่องเป็นปี
ที่ 6 เช่นกัน นอกจากน้ีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ได้รับการประเมินโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ตลท.) และคัดเลือกให้อยู่ในรายชื่อหุ้นกลุ่มยั่งยืน (Thailand Sustainability Index : THSI) 
ตอ่เนือ่งเป็นปีที ่3 รวมถงึการจัดกจิกรรมตา่งๆ ตลอดปี 2566 เพ่ือสง่เสรมิความเป็นอยูท่ีดี่ของชมุชน 
และตอบแทนสงัคม รวมถงึการใหค้วามใสใ่จตอ่สิง่แวดล้อมอยา่งตอ่เนือ่ง เชน่ การปลกูป่าชายเลนกวา่ 

250 ไร ่เป็นผลสำาเรจ็ในปี 2566  หรอืการจัดทำาโครงการบรหิารจดัการเบือ้งตน้ด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ณ พื้นที่โครงการโรงไฟฟ้าลมลิกอร์ จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นต้น

โดยผลการดำาเนินงานซ่ึงเป็นท่ีประจักษ์ตามท่ีได้กล่าวมาข้างต้น เป็นผลจากความมุ่งม่ัน ต้ังใจ 
และเจตนารมณ์อันแน่วแน่ท่ีดีของกลุ่มบริษัทฯ ที่ จะปฏิบัติ ให้สอดคล้องตามมาตรฐาน
ด้านการกำากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบีซีพีจี ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อ
สังคมและการบริหารจัดการความยั่งยืนที่เกิดจากความร่วมมือของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงาน ซึ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเชื่อมั่นเป็นอย่างยิ่งว่า บีซีพีจี
จะสามารถเตบิโตอยา่งยัง่ยนื เป็นทีย่อมรบัในระดับสากล สามารถสรา้งประโยชนใ์หแ้กผู่มี้สว่นได้เสยี 
และประเทศชาติในภาพรวมต่อไป

   (พลเอก องอาจ พงษ์ศักดิ์) 
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 



รายงานขอิงคณะกรรมการบริหารความเส่�ยงทั�งอิงค์กร ป็ระจัำป็ี 2566

เร่ยน ท่านผูู้้ถ่อิหุ้น

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กรของ บรษิทั บซีีพีจ ีจำากดั (มหาชน) ได้รบัการแตง่ตัง้ขึน้ตามมติ
ของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านธุรกิจ และ/หรือ
การบรหิารความเสีย่งองค์กร โดยมี พลตำารวจเอก วสิน ุปราสาททองโอสถ เป็นประธานกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร, นายธรรมยศ ศรีช่วย, นายถาวร งามกนกวรรณ และนายนิวัติ อดิเรก 
เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ซ่ึงคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรมีบทบาท
หน้าที่ในการกำาหนด ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร กำากับดูแล ติดตาม และ
สอบทานแผนการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่สำาคัญ รวมทั้งผลักดันให้เกิดความร่วมมือใน
การบริหารความเสี่ยงทุกระดับขององค์กร เพ่ือให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างครบถ้วนในทุกกิจกรรมหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมายขององค์กร 

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร ได้ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎบัตรคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการกำากับดูแลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างความมั่นใจ
และความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กรรวม 8 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติงานได้ดังนี้

1. พิจารณาแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของการลงทุน เช่น โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติ
ในประเทศสหรัฐอเมริกา, โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย และการบริหาร
จัดการทรัพย์สินของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น เป็นต้น เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทประกอบการพิจารณาอนุมัติต่อไป

2. พิจารณาติดตามและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร ได้แก่

 2.1 ติดตามความก้าวหน้าการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กร ประจำาปี 2566 อย่างต่อเนื่อง และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรสำาหรับปี 2567 เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอ 
สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ แนวโน้มอุตสาหกรรม และความไม่แน่นอนต่างๆ รวมทั้ง
มีการรายงานผลการดำาเนินงานให้แก่คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ

 2.2 ทบทวนและปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร รวมถึงการปรับปรุงกฎบัตร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรเพ่ือให้มีความเหมาะสมต่อสภาวการณ์
ที่เปลี่ยนแปลง

 2.3 เพิ่มเติมนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management: 
BCM) เพ่ือเตรยีมความพรอ้มรองรบัเหตกุารณว์กิฤตทีอ่าจเกดิขึน้ เพ่ือใหส้ามารถดำาเนนิงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง ลดการสูญเสีย บรรเทาผลกระทบ และสามารถฟื้นฟูสู่สภาวะปกติได้

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งทัง้องค์กร มีความมุ่งม่ันในการดำาเนนิงานใหบ้รษิทัฯ มีการกำากบัดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับที่เหมาะสม 
พรอ้มสนบัสนนุใหท้กุหนว่ยงานมีสว่นรว่มในการพัฒนาระบบบรหิารจัดการความเสีย่ง เพ่ือตอบสนอง
ต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และเพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามแผนยุทธศาสตร์องค์กร

(พลตำารวจเอก วิสนุ ปราสาททองโอสถ)  
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กร 
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183บริษัท บีซีพีจี จำ�กัด (มห�ชน)

รายงานขอิงคณะกรรมการการลังทุน ป็ระจัำป็ี 2566

เร่ยน ท่านผูู้้ถ่อิหุ้น

บริษัท บีซีพีจี จำากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กำาหนดเป้าหมายสู่การเป็นผู้นำาธุรกิจพลังงาน
ไฟฟ้าจากพลังงานสะอาดและธุรกิจสาธารณูปโภคที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ด้วยการขยาย
การลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจต่อยอดอ่ืนๆ ทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
โดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน ทั้งในด้านคุณภาพของสินทรัพย์ ความสามารถ
ในการสร้างผลตอบแทนระยะยาวแก่นักลงทุน ควบคู่กับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
และตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาสที่สำาคัญจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ในปี 2566 คณะกรรมการการลงทุนประกอบด้วย นายธรรมยศ ศรีช่วย ทำาหน้าที่ประธาน
กรรมการ นายนิวัติ อดิเรก, นางสาวภัทร์ภูรี ชินกุลกิจนิวัฒน์ และนายสุชาติ เจียรานุสสติ 
เป็นกรรมการ และมีนายธันวา เลาหศิริวงศ์ เป็นที่ปรึกษา คณะกรรมการลงทุนให้ความสำาคัญกับ
แผนยุทธศาสตร์การลงทุนของบริษัทฯ ที่เน้นการลงทุนในพลังงานสะอาด โครงสร้างพ้ืนฐานและ
ธุรกิจใหม่ที่จะรองรับการเปลี่ยนผ่านทางด้านพลังงาน (Energy Transition) ของโลก โดยในปี 2566 
คณะกรรมการการลงทุนได้ทำาหน้าที่พิจารณาโอกาสในการลงทุนที่ฝ่ายบริหารนำาเสนอ และติดตาม
ความคืบหน้าของการลงทุนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดประชุมคณะกรรมการการลงทุนรวมทั้งสิ้น 
8 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุปสาระสำาคัญในการปฏิบัติงานได้ดังนี้

1. พิจารณาการลงทุนในโครงการ เช่น โครงการโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในประเทศสหรัฐอเมริกา, 
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทย และพิจารณาการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญ่ีปุ่น เป็นต้น พร้อมมีความเห็นเพ่ือใช้
เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจโดยคณะกรรมการบริษัท และมีการติดตามการประเมินผล
ของการลงทุนและการจำาหน่ายเงินลงทุนอย่างต่อเนื่อง 

2. พิจารณากลั่นกรองและให้ข้อคิดเห็นต่อเกณฑ์การลงทุนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ
และแนวโน้มอุตสาหกรรม เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจภายใต้
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและผันผวนมากขึ้น

คณะกรรมการการลงทุนได้ติดตามโอกาสและอุปสรรคของการลงทุนท้ังในและต่างประเทศ 
รวมถึง ติดตามสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ ทิศทางอุตสาหกรรมและสภาพแวดล้อมที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานองค์กร เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้บริษัทฯ บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์องค์กร

คณะกรรมการการลงทุนได้ปฏิบัติหน้าท่ีครบถ้วนตามกฎบัตรและตามท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท โดยได้พิจารณาเรื่องต่างๆ อย่างละเอียดรอบคอบ เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่า
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายจะได้รับประโยชน์สูงสุดอย่างมั่นคง ยั่งยืน และมีความเท่าเทียม

(นายธรรมยศ ศรีช่วย) 
ประธานกรรมการการลงทุน


