
  8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญัด้้านการกำำ�กับดูแูลกิจิการ  
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�
 

•	 การจัดัประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ประจำทุุกเดือืน และ

อาจพิจิารณาจัดัการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทันัดัพิเิศษกรณีี 

มีีความจำเป็็นเร่่งด่่วน โดยในรอบปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุม

คณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาและ

ติิดตามเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินกิจิการ  และรายงาน

ผลการดำเนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ โดยฝ่่ายจัดัการ เช่่น รายงาน

ความคืบืหน้าของโครงการท่ี่�อยู่่�ระหว่างการพััฒนาและโครงการ

ใหม่่ การรายงานผลประกอบการรายเดืือน/รายโครงการ และ/

หรืือรายงานสถานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งการ

รายงานของคณะกรรมการชุดุย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับงบการเงิินและรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรรายงานความเสี่่�ยง

องค์์กรและแผนบริิหารความเส่ี่�ยง เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ฝ่่ายจัดการ

ยัังนำเสนอต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยเฉพาะเรื่่�องเพื่่�อพิิจารณา

กลั่่�นกรองในรายละเอีียดก่อนนำเสนอยังัที่่�ประชุมุคณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

•	 การประชุมุแผนยุทุธศาสตร์ (Strategy Workshop) ประจำปีี 

จัดัประชุมุขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 16 กันัยายน 2568 เพื่่�ออภิปิรายแลกเปลี่่�ยน

องค์์ความรู้้�เกี่่�ยวกับัภาพรวมอุตุสาหกรรมและสภาพแวดล้อมทาง

ธุุรกิิจในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท 

ใช้้ประกอบการพิิจารณาทบทวนกลยุุทธ์์และแผนยุุทธศาสตร์

องค์์กร เพื่่�อหาแนวทางการเพิ่่�มมูลูค่่าให้้ทรััพย์สินิปััจจุบุันัและแนวโน้้ม

การดำเนินิธุรุกิจิในอนาคต รวมถึงึกำหนดแผนกลยุทุธ์ร์ะยะสั้้�น

และระยะยาวของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

•	 การประชุุมของคณะกรรมการอิิสระ จำนวน 2 ครั้้�ง เพื่่�อให้้

ข้้อสัังเกตหรือข้้อเสนอแนะต่่อฝ่่ายจัดการระดัับสููงของบริิษััทฯ 

สำหรับัพััฒนาการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้้มีีประสิทิธิภิาพต่่อไป

•	จั ดให้้มีีการประเมิินระบบควบคุุมภายในและมาตรการ

บริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งการทบทวนและประเมิินระบบฯ 

หรือืมาตรการต่่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอ และจัดัทำรายงานประจำปีี

เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการรัับทราบเพื่่�อใช้้ 

ในการปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

•	 การจััดให้้มีีการบรรยายให้้แก่่คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

เพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ และทราบการเปลี่่�ยนแปลงภายใน

อุตุสาหกรรมและ/หรือ ผลกระทบต่า่ง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับัธุุรกิิจ 

โดยในปีี 2568 ได้้จััดให้้มีีการบรรยายเรื่่�องมาตรฐานการเปิิด

เผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน (IFRS Sustainability Disclosure 

Standards) ผลกระทบด้้านภาษีีอากรระหว่างประเทศ Pillar 

Two และ GenAI for EU&R Empowering the Energy Sector 

with GenAI 

•	 การเข้้าตรวจเยี่่�ยมโรงไฟฟ้้าพลังังานลม Monsoon ที่่� สปป. ลาว 

ซึ่่�งมีีขนาดกำลัังการผลิิต 600 เมกะวััตต์์ รวมถึึงการศึึกษา 

ดููงานศููนย์์วิิจััยโรงไฟฟ้้าพลัังงานฟิิวชััน (Fusion Power Plant) 

ในประเทศสหพัันธ์์สาธารณรััฐเยอรมััน

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ/การพััฒนากรรมการ /
การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการสรรหาคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีีหน้าท่ี่�สรรหา

บุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทหรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) โดยกระบวนการสรรหากรรมการนั้้�น 

บริิษััทฯ จะให้้ความสำคััญกัับบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ประสบการณ์์ มีีประวัตัิกิารทำงานที่่�ดีี และมีีภาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์์

กว้้างไกล รวมทั้้�งมีีคุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนมีีทัศนคติิ 

ที่่�ดีีต่่อองค์์กรสามารถอุุทิิศเวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพออัันเป็็น

ประโยชน์ต่อ่การดำเนิินกิจิการของบริิษัทัฯ นอกจากนี้้� ยังัคำนึึง

ถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 

Diversity) และจัดัทำ Board Skill Matrix เพื่่�อกำหนดคุณุสมบัตัิิ

ของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะจำเป็็น

ที่่�ยัังขาด คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบ

และโครงสร้้างของกรรมการตามแผนยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร 

กำหนดให้้มีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
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นางสาวสลัักจิิต พงษ์์ศิิริิจัันทร์์ กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

21 พ.ย. 2566 บััญชีี, การเงิิน, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล, 

การตรวจสอบ, การบริิหารรััฐกิิจ

นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

17 ต.ค. 2566 การเงิิน, บััญชีี, เศรษฐศาสตร์์, 

ธนาคาร, เทคโนโลยีีสารสนเทศและ

การสื่่�อสาร

นายประสงค์์ พููนธเนศ ประธานกรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

27 พ.ค. 2568 กฎหมาย, บริิหารธุุรกิิจ, พลัังงาน

และสาธารณููปโภค, ธนาคาร, บััญชีี

นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

27 พ.ค. 2568 การจััดการกลยุุทธ์์, เงิินทุุนและ 

หลัักทรััพย์์, พลัังงานและ

สาธารณููปโภค, การจััดการ

ทรััพยากรมนุุษย์์, บริิหารธุุรกิิจ

นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร)

8 เม.ย. 2568 พลัังงานและสาธารณููปโภค, ขนส่่ง

และโลจิิสติิกส์์, การวิิเคราะห์์ข้้อมููล, 

การจััดทำงบประมาณ

นายพรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร กรรมการ 

(กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร, 

กรรมการอิิสระ)

8 เม.ย. 2568 การเงินิ, พลังังานและสาธารณูปูโภค, 

พาณิิชย์์, การจััดการกองทุุน,  

การจััดการกลยุุทธ์์

นายรวีี บุุญสิินสุุข กรรมการ 

(กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร)

1 ม.ค. 2568 พลังงานและสาธารณูปูโภค, การเงินิ, 

ผู้้�นำ, ความยั่่�งยืืน, บริิหารธุุรกิิจ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ทัักษะและความชำำ�นาญ

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ทัักษะและความชำำ�นาญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนได้้เปิิด

โอกาสให้ก้รรมการและผู้้�ถือืหุ้้�นมีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอชื่่�อบุคุคล

ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม นำเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ

เลืือกตั้้�งกรรมการ โดยใช้้เสีียงข้้างมากให้้ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�ง 

มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง โดยบุุคคลซึ่่�งได้้รัับ

คะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึงึมีีหรือืจะพึงึเลือืกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 

ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนน

เสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 

ในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานในที่่�ประชุมุออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง

เป็็นเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่�ตำแหน่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากเหตุอื่่�น

นอกจากการถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม

ตามที่่�ระบุุข้้างต้้นเข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัคราวถัดัไป เว้น้แต่ว่าระของกรรมการที่่�พ้น้

จากตำแหน่งจะเหลือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็น

กรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยััง

เหลืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติกิารแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเข้า้

เป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า  

3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

รายชื่่�อกรรมการที่่�หมดวาระและได้้รัับการแต่่งตั้้�งกลัับเข้้ามาใหม่่

รายชื่่�อกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ/ลาออก 
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การสรรหากรรมการอิิสระ

หลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการอิิสระ 

บริิษััทฯ กำหนดองค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้ประกอบ

ด้้วย กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ และมีีจำนวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  

3 คน โดยคณะกรรมการบริิษัทัหรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระเข้้าร่่วมในคณะกรรมการบริิษััท

บุุคคลที่่�จะมาทำหน้้าที่่�เป็็นกรรมการอิิสระจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิ

บริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ โดยการพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 

จะพิิจารณาจากคุุณวุุฒิิการศึึกษา ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 

ประสบการณ์์การทำงาน และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ประกอบ

กันั เพื่่�อนำเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัหรือที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ 

ของบริิษััทฯ ต่่อไป ทั้้�งนี้้� หากมีีกรรมการอิิสระคนหนึ่่�งคนใด 

พ้น้จากตำแหน่ง่ก่อ่นครบวาระ คณะกรรมการบริษิัทัอาจแต่ง่ตั้้�ง

กรรมการอิิสระที่่�มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดข้้างต้้นเข้้ามาดำรง

ตำแหน่่งแทนโดยกรรมการอิิสระที่่�เข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�

ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการอิิสระ 

ที่่�ตนแทน

คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดคุณุสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ 

ดัังนี้้�

1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�น

รายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม

การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง 

พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัย่อ่ยลำดับั

เดีียวกันั ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืของผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ 

เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระ

เคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือ

หุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 

จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  

พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น 

ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะ

ได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุุม

ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	ไม่ม่ีีหรือเคยมีีความสััมพันัธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ

ของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณ

อย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นท่ี่�มีีนัยหรือ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ 

บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ หรือืผู้้�มีีอำนาจ

ควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว

มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจข้้างต้้น รวมถึึง

การทำรายการทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ

การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์

หรืือบริิการหรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  

ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก

ประกััน หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น

ผลให้บ้ริิษัทัฯ หรือืคู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง

ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือ

ตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� 

การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณ มูลูค่า่

ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ

ตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดย

อนุุโลม แต่ใ่นการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้น้ับัรวมภาระหนี้้�

ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ

บุุคคลเดีียวกััน

5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 

ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ สังักัดัอยู่่� เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการ

มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง

การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 

ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกินิกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ 

บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ

ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ

หุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก

การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ

กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

8.	ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ

แข่ง่ขันัที่่�มีีนัยักับักิจิการของบริษิัทัฯ หรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็น็

หุ้้�นส่่วนท่ี่�มีีนัยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วม

บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
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หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ

เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	ไม่่มีีลักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น

อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

ความเป็็นอิิสระของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและไม่่มีีความ

สััมพัันธ์์ใดๆ กัับฝ่่ายจััดการ อีีกทั้้�งประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นสมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อยใดๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้คณะ

กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ สามารถพิิจารณาและแสดงความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ประกอบ

ด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 7 คน จากกรรมการทั้้�งหมดจำนวน 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.33 ซึ่่�งมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวน

กรรมการทั้้�งหมด จึึงสามารถมั่่�นใจได้้ว่่ากรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�นภายใต้้หลัักการถ่่วงดุุลและสอบทาน

ที่่�เหมาะสม ประธานกรรมการได้้ปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�การเป็็นประธานอย่า่งเป็็นอิิสระ ไม่่ครอบงำ หรือืชี้้�นำความคิิดในระหว่างการอภิปิราย 

และส่่งเสริิมให้้กรรมการทุุกคนได้้มีีโอกาสร่่วมอภิิปราย และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอ และเหมาะ

สมเพื่่�อให้ไ้ด้้มติทิี่่�ประชุุมในการพิิจารณาตััดสินิใจเรื่่�องต่า่งๆ บทบาทหน้าที่่�ของปรธานกรรมการในฐานะเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการ

บริิษััท ปรากฎรายละเอีียดในบทที่่� 7 ข้้อ 7.1 โครงสร้้างการกำกัับดููแล

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพของกรรมการอิิสระในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ

ของกรรมการอิิสระในรอบปีีที่่�ผ่่านมา											           :	 ไม่่มีี

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
วิิธีีการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 

วิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�ง เป็็นกรรมการ ผ่่านคณะกรรมการสรรหาหรืือไม่่		 :	 ใช่่

วิิธีีการสรรหาบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�ง เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ผ่่านคณะกรรมการสรรหาหรืือไม่่	:	 ใช่่

สิิทธิิของผู้้�ลงทุุนรายย่่อยในการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่่��อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น

กรรมการบริิิ�ษััั�ท มายััั�งบริิิ�ษััั�ทฯ ล่่่�วงหน้้้�า ตั้้้��งแต่่่�วััั�นที่่่�� 28 สิิงหาคม 2567 ถึึึ�ง 31 ธััั�นวาคม 2567 โดยบริิิ�ษััั�ทฯ  

เปิิิ�ดเผยหลัั�กเกณฑ์์ และวิิิ�ธีีี�การ บนเว็็็�บไซต์์�ของบริิิ�ษัั�ทฯ พร้้้�อมทั้้�งแจ้้้�งให้้้�ผู้้้��ถืื�อหุ้้้��นทราบผ่่่�านช่่่�องทางของตลาดหลักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย โดยมีีี�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่่�าตอบแทนเป็็็�นผู้้้��พิิิ�จารณา ความเหมาะสม และบุุุ�คคลที่่่��ผ่่านความเห็็็�นชอบ

จากคณะกรรมการบริษิัทั บริิิ�ษััั�ทฯ จะบรรจุุุ�รายชื่่่��อในระเบีีี�ยบวาระการประชุุุ�มผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��น ในหนััั�งสืืื�อเชิิิ�ญประชุุุ�มสามััั�ญผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นประจำปีี 

พร้้้�อมความเห็็็�นของคณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทและสำหรัับบุุุ�คคลที่่่��ไม่่่�ผ่่่�านความเห็็็�นชอบจากคณะกรรมการบริิิ�ษััั�ท บริิิ�ษััั�ทฯ จะแจ้้้�งให้้้� 

ผู้้�ถืืื�อหุ้้้��นทราบ พร้้้�อมเหตุุุ�ผลในการประชุุุ�มผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นต่่่�อไป ทั้้�งนี้้� ในปีีี� 2567 ไม่่่�มีีี�ผู้้้��ถืืื�อหุ้้้��นเสนอชื่่่��อบุุุ�คคลเพื่่่��อเป็็็�นกรรมการบริิิ�ษััั�ท 

มายััั�งบริิษััทฯ แต่่่�อย่่่�างใด

วิิธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ										          :		วิ  ธีีการแต่่งตั้้�งกรรมการแต่่ละรายต้องได้้รัับคะแนนเสีียงเห็็นชอบ 

																			                   เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม 

																			                   และออกเสีียงลงคะแนน

10. ภายหลังัได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการอิสิระที่่�มีีลักัษณะ

เป็็นไปตาม 1 ถึงึ 9 แล้้ว กรรมการอิสิระอาจได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษิัทัให้้ตัดัสินิใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทัฯ 

บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ โดยมีีการ

ตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้
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การกำำ�หนดคุุณสมบััติิในการสรรหากรรมการบริิษััท 

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�

1.	ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทที่่�สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับของ 

บริิษััทฯ ที่่�กำหนดไว้้ และกรรมการบริิษััทไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง 

ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่� ใน 

ราชอาณาจัักรไทย และต้้องมีีคุณสมบััติิตามท่ี่�กฎหมายและ 

ข้อ้บังัคัับบริษิัทัฯ กำหนด โดยไม่่มีีการกีีดกันทางเพศ หรือืความ

แตกต่่างอื่่�นใด

2.	มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ

มีีประวััติิการทำงานที่่�ดีี

3.	เป็น็ผู้้�ที่่�มีีความสนใจในกิจิการของบริษิัทัฯ และสามารถอุทุิศิ

เวลาให้้ได้้อย่่างเพีียงพอ

4.	ต้องเป็็นผู้้�ที่�ไม่่ประกอบกิิจการหรือเข้้าร่่วมในกิิจการอัันมีี

สภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ 

ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้ 

แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

5.	ไม่่เป็็นข้้าราชการการเมืือง สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร 

สมาชิิกวุุฒิิสภา สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�น หรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น  

เจ้้าหน้้าที่่� หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งใดในพรรคการเมืือง

6.	ไม่่มีีกรรมการรายใดของบริิษััทฯ ที่่�ดำรงตำแหน่งในบริิษััท

จดทะเบีียนเกิินกว่่า 5 แห่่ง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัจดทะเบีียนปี ี2560 ตามประกาศของ

สำนัักงาน ก.ล.ต. และการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

ของกรรมการบริิษััทในระหว่่างปีี นัับตลอดจนถึึง ณ สิ้้�นสุุดวััน

ที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ไม่่มีีกรรมการใดของบริิษััทฯ ที่่�ดำรง

ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนเกิินกว่่านโยบายที่่�บริิษััทฯ

นอกจากนี้้� การไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น หรืือ

ตำแหน่่งอื่่�นใดในองค์์กรธุุรกิิจของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแล

กิิจการท่ี่�ดีีว่าจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

บริิษััทก่่อน ทั้้�งนี้้� นายรวีี บุุญสิินสุุข ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

ไม่่ได้้เป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นนอกเหนือจากบริิษััทย่่อยและ

บริิษััทร่่วมทุุนของบริิษััทฯ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท  

ได้้พิิจารณาและมีีมติิที่่�ประชุุมอนุุมััติิให้้ความเห็็นชอบไว้้

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการพััฒนากรรมการ
 

บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมและสััมมนา

หลัักสููตรท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� 

ความเข้้าใจถึึงหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎเกณฑ์์ 

กฎระเบีียบ ตลอดจนบทบาทหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทในการ

บริิหารงานให้้มีีประสิิทธิิภาพ

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ 

โดยได้้จััดให้้มีีการบรรยายนำเสนอภาพรวมกิิจการบริิษััทฯ  

ให้้กรรมการใหม่ได้้รับัทราบข้้อมูลูการดำเนินิงาน (เช่่น วิสิัยัทัศัน์์ 

พันัธกิจิ และเป้า้หมายของบริิษัทัฯ โครงสร้า้งการบริหิารจััดการ

และผู้้�บริิหาร ธุุรกิิจ แผนยุุทธศาสตร์องค์์กร แผนการลงทุุน 

การบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร และผลการดำเนิินงาน 

เป็็นต้้น) นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนและนโยบายที่่�สำคััญ

อื่่�นของบริิษััทฯ บทบาทและหน้้าที่่�ของกรรมการ ข้้อกฎหมาย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้กรรมการใหม่่เยี่่�ยมชมโครงการโรงไฟฟ้้า

พลัังงานหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อทำความเข้้าใจ 

การดำเนิินงานของธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งจััดทำข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารเพื่่�อเป็็นคู่่�มือื/คำแนะนำเกี่่�ยวกับั

บริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการใหม่เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิและ 

รัับทราบหลัักในการกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ ได้้จััดการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ที่่�ได้้รัับการ

แต่่งตั้้�งทดแทนกรรมการที่่�พ้้นวาระระหว่างปีี 2568 จำนวน 2 คน 

ได้้แก่่ 1) นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ และ 2) นาย พรสิิทธิ์์� 

ภููวนากิิจจากร และจััดการปฐมนิิเทศสำหรัับกรรมการใหม่่ที่่�ได้้

รัับการแต่่งตั้้�งทดแทนกรรมการที่่�ลาออก 2 คน ได้้แก่่ 

1) นายประสงค์์ พููนธเนศ และ 2) นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช  

โดยได้้จััดการบรรยายนำเสนอภาพรวมกิิจการบริิษััทฯ ให้้

กรรมการใหม่่ ได้้รัับทราบในหััวข้้อต่่าง ๆ เช่่น

	 •	วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ สปิิริิต และเป้้าหมายของบริิษััทฯ

	 •	 โครงสร้้างการบริิหารจััดการและผู้้�บริิหาร

	 •	ลั กษณะการดำเนิินธุุรกิิจ แผนยุุทธศาสตร์องค์์กร 

		  แผนการลงทุุน

	 •	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคัญั ผลการดำเนิินงาน และโครงการ 

		  ลงทุุนสำคััญ

	 •	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 •	 กรอบในการดำเนิินกิิจการ (กฎหมาย ระเบีียบ และ  

		  ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ)

	 •	 ความรับัผิดิชอบต่่อชุมุชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมถึงึ 

		  แผนการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
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1. นายประสงค์์ พููนธเนศ

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2549 : Director Certification Program (DCP)

2. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2564 : Director Certification Program (DCP)

3. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

(กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2549 : Director Certification Program (DCP)

4. พลตำรวจเอก วิสินุ ุปราสาททองโอสถ

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2558  : Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2547  : Director Accreditation Program (DAP)อื่่�น ๆ

   • 2558 : Corporate Governance for Capital Market  

     Intermediaries (CGI)

   • 2548 : Audit Committee Program (ACP)

   • 2548 : Finance for Non-Finance Directors (FND)

5. นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2567 : Board Nomination and Compensation      

     Program (BNCP)

   • 2544 : Director Certification Program (DCP)

6. พลเอกศัักดา เนีียมคำ

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2566: Advanced Audit Committee Program  

     (AACP)

   • 2566 : Director Certification Program (DCP)

   • 2564 : Ethical Leadership Program (ELP)

   • 2563 : Strategic Board Master Class (SBM)

   •  2562 : Director Accreditation Program (DAP) อื่่�น ๆ

   • 2568 : Intensive Strategic Foresight 2025

รายชื่่�อกรรมการ
เข้้าร่่วมอบรม

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

การพััฒนากรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริษิัทัฯ สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมและสัมัมนาหลักสูตูรที่่�เป็็นประโยชน์ในการปฏิบัิัติงิาน เพื่่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ความเข้้าใจ 

ถึึงหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กฎเกณฑ์์ กฎระเบีียบ ตลอดจนบทบาทหน้าที่่�ของกรรมการบริิษััทในการบริิหารงาน 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ

ในรอบปีีี� 2568 บริิษััทฯ จััั�ดบรรยายให้้้�ความรู้้้��เกี่่่��ยวกััั�บธุุุ�รกิิิ�จของบริิิ�ษััั�ทฯ แก่่่�คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทในหััั�วข้้้�อ ดััั�งนี้้�

1.	GenAI for EU&R Empowering the Energy Sector with GenAI โดย บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส คอนซััลติ้้�ง 

(ประเทศไทย) จำกััด

2.	สรุุปผลการศึึกษาผลกระทบด้้านภาษีีอากรระหว่่างประเทศ Pillar Two โดย บริิิ�ษััั�ท เคพีีี�เอ็็็�มจีีี� ภููู�มิิิ�ไชย สอบบััั�ญชีีี� จำกััั�ด

3.	มาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมูลูด้้านความยั่่�งยืนื (IFRS Sustainability Disclosure Standards) โดย บริิษัทั สำนักังาน อีีวาย จำกัดั

รายละเอีียดการพััฒนากรรมการในหลัักสููตรของสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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7. พลตำรวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิมา

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD))

   • 2557 : Director Certification Program (DCP)

   • 2557 : Financial Statements for Directors (FSD)

8. นางสาว สลัักจิิต พงษ์์ศิิริิจัันทร์์

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2567 : Advanced Audit Committee Program  

     (AACP)

   • 2566 : Director Certification Program (DCP)

9. นางสาว ภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์

(กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2563 : Director Certification Program (DCP)

10. นาย บัณัฑิิต หรรษาไพบูลูย์์

(กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2563 : Director Certification Program (DCP)

   • 2559 : Financial Statements for Directors (FSD)

11. นาย พรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร

(กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2568 : Director Accreditation Program (DAP)

12. นาย รวีี บุุญสิินสุุข

(กรรมการ)

ไม่่เข้้าร่่วม สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD)

   • 2566 : Director Certification Program (DCP)

รายชื่่�อกรรมการ
เข้้าร่่วมอบรม

ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา
ประวััติิการเข้้าร่่วมอบรม

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ของกรรมการ

เกณฑ์์การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

บริษิัทัฯ จัดัการประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริษิัทั

และคณะกรรมการชุดุย่่อยอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบัิัติงิานว่่าในระหว่างปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ

มีีการปฏิบัิัติงิานครบถ้้วนเหมาะสมตามขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และ

เป็็นไปตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีหรือืไม่่ อย่่างไร รวมทั้้�งยังั

เป็็นการใช้้ผลประเมิินดังักล่่าวเพื่่�อการพัฒันาในปีีต่่อไป

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�

ผ่่านมา 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ

กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่่อย ตามแบบประเมินิของ

สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (Thai Institute of 

Director Association: IOD) ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 แบบประเมิินตนเองรายคณะของคณะกรรมการบริิษััท  

โดยหัวัข้้อที่่�ใช้้ในการประเมินิ ประกอบด้้วย

	 –	 โครงสร้้างและคุณุสมบัตัิิ

	 –	 บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ

	 –	 การประชุุมคณะกรรมการ

	 –	วั ฒนธรรมและการทำงานร่่วมกััน

	 –	 ความสัมัพันัธ์์กับัฝ่่ายจัดัการ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 –	 การพัฒันากรรมการ

2.	แบบประเมิินตนเองรายบุุคคล ของคณะกรรมการบริิษััท  

โดยหัวัข้้อที่่�ใช้้ในการประเมินิ ประกอบด้้วย

	 –	คุ ณสมบัตัิส่ิ่วนบุคุคล

	 –	 ความพร้อมในการปฏิบัิัติหิน้าที่่�

	 –	 การมีีส่วนร่่วมในการประชุุม

	 –	 บทบาท หน้าที่่� ความรับัผิดิชอบ

	 –	 ความสัมัพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

3.	แบบประเมิินตนเองรายคณะ ของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร คณะกรรม

การบรรษัทัภิิบาลและการพัฒันาอย่่างยังัยืนื คณะกรรมการการ

ลงทุนุ โดยหัวัข้้อที่่�ใช้้ในการประเมินิ ประกอบด้้วย

	 –	 โครงสร้้างและคุณุสมบัตัิิ

	 –	 บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ

	 –	 การประชุมุ

	 –	 ความสัมัพันัธ์์กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

	 –	 การฝึึกอบรมและทรัพัยากรท่ี่�จำเป็็น

	 –	 การรายงาน
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คณะกรรมการบริิษััท การประเมิินแบบรายคณะ 95.2 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) 91.6 100

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมิินแบบรายคณะ 99.8 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) - -

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทน

การประเมิินแบบรายคณะ 91.6 100

การประเมิินแบบรายคณะ (ประเมิินตนเอง) - -

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งองค์์กร

การประเมิินแบบรายคณะ 92.1 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) - -

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การประเมิินแบบรายคณะ 93.6 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) - -

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

คณะกรรมการการลงทุุน การประเมิินแบบรายคณะ 95.0 100

การประเมิินแบบรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) - -

การประเมิินแบบรายบุุคคลแบบไขว้้ 

(ประเมิินกรรมการท่่านอื่่�น)

- -

รายชื่่�อกรรมการ รููปแบบการประเมิินผล
เกรด / คะแนน

ที่่�ได้้รัับเฉลี่่�ย
เกรด / คะแนนเต็็ม

รายละเอีียดการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
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1.  นายประสงค์์ พููนธเนศ

   (ประธานกรรมการ, กรรมการอิสิระ)

8 8 0 0 N/A N/A

2. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

   (รองประธานกรรมการ, กรรมการ)

7 8 0 0 N/A N/A

3. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

   (กรรมการ)

13 13 1 1 N/A N/A

4. พลตำรวจเอก 

   วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13 13 1 1 N/A N/A

5. นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13 13 1 1 N/A N/A

6. พลเอกศัักดา เนีียมคำ

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13 13 1 1 N/A N/A

7. พลตำรวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิมา

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13 13 1 1 N/A N/A

8. นางสาวสลักัจิติ พงษ์์ศิริิจิันัทร์์

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13 13 1 1 N/A N/A

9. นางสาวภัทัร์์ภูรูีี ชินิกุลุกิจินิิวัฒัน์์

   (กรรมการ)

13 13 1 1 N/A N/A

10.นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์

   (กรรมการ)

9 9 0 0 N/A N/A

11. นายพรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

9 9 0 0 N/A N/A

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม

ของกรรมการ
เข้้าประชุุม AGM เข้้าประชุุม EGM

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

จำนวนการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ครั้้�ง)		  :	 13

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี (AGM)								        :	 08 เม.ย. 2568

การประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (EGM)										          :	 ไม่่มีี

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /
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12. นายรวีี บุุญสินิสุขุ

   (กรรมการ)

13 13 1 1 N/A N/A

13. พลเอกคณิิต สาพิิทัักษ์์

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

4 4 1 1 N/A N/A

14. พลเอกองอาจ พงษ์์ศัักดิ์์�

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

4 4 1 1 N/A N/A

15. นายสุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

5 5 1 1 N/A N/A

16. นายธรรมยศ ศรีีช่วย

    (กรรมการ)

5 5 1 1 N/A N/A

1. นายประสงค์์ พููนธเนศ

  (ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ)

8/8

(100.00%)

N/A N/A

2. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

   (รองประธานกรรมการ, กรรมการ)

7/8

(87.50%)

N/A N/A

3. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

   (กรรมการ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

4. พลตำรวจเอก วิสินุุ ปราสาททองโอสถ

  (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

5. นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

6. พลเอก ศักัดา เนีียมคำ

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

7. พลตำรวจโท ชัยัวัฒน์์ โชติมิา

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

รายชื่่�อกรรมการ

การเข้้าร่่วมประชุุม

ของกรรมการ
เข้้าประชุุม AGM เข้้าประชุุม EGM

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

การเข้้า

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

สิิทธิิในการ

ประชุุม 

(ครั้้�ง)

รายชื่่�อกรรมการ
อััตราการเข้้าประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

อััตราการเข้้าประชุุม 

AGM

อััตราการเข้้าประชุุม 

EGM

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

/ / /

รายละเอีียดการสรุุปสััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
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8. นางสาวสลักัจิติ พงษ์์ศิริิจิันัทร์์

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

9. นางสาวภััทร์์ภูรูีี ชินิกุลุกิจินิิวัฒัน์์

   (กรรมการ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

10. นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์

    (กรรมการ)

9/9

(100.00%)

N/A N/A

11. นายพรสิทิธิ์์� ภูวูนากิจิจากร

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

9/9

(100.00%)

N/A N/A

12. นายรวีี บุุญสินิสุขุ

   (กรรมการ)

13/13

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

13. พลเอก คณิติ สาพิิทักัษ์์

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

14. พลเอก องอาจ พงษ์์ศักัดิ์์�

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

4/4

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

15. นายสุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

16. นายธรรมยศ ศรีีช่วย

    (กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)

N/A

อัตัราการเข้้าร่่วมประชุมุเฉล่ี่�ย (99.22%) 100.00% N/A

รายชื่่�อกรรมการ
อััตราการเข้้าประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท

อััตราการเข้้าประชุุม 

AGM

อััตราการเข้้าประชุุม 

EGM

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลัักษณะค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณา

กลั่่�นกรองเรื่่�องการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท  

โดยคำนึงึถึงึความเหมาะสมกับัภาระหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�ได้้

รับัมอบหมาย และสามารถเทีียบเคีียงได้ก้ับับริษิัทัที่่�จดทะเบีียน

ในตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทยที่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม 

และ/หรือืธุรุกิจิที่่�มีีขนาดใกล้เ้คีียงกันั โดยค่าตอบแทนกรรมการ

ดัังกล่่าวนั้้�นเพีียงพอท่ี่�จะจููงใจให้้กรรมการปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง 

มีีคุุณภาพ และสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้บรรลุุเป้้าหมายและ

ทิิศทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ กำหนด โดยมีีกระบวนการท่ี่�โปร่่งใส 

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยที่่�

1.	คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัค่า่ตอบแทนตามที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิจิาก

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยค่าตอบแทนดัังกล่่าวได้้กำหนดให้้อยู่่� 

ในระดัับที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับท่ี่�ปฏิิบััติิกัันในอุุตสาหกรรม และมีี

ลัักษณะที่่� เชื่่�อมโยงกัับผลปฏิิบััติิ งานของบริิ ษััทฯ และ 

ของกรรมการแต่่ละคน

2.	กรรมการท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบ

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นพิเิศษ (เช่่น กรรมการชุดุย่่อย) จะได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�ม 

โดยเชื่่�อมโยงกัับระดัับความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายนั้้�น

3.	คณะกรรมการบริิษัทัได้้จัดัให้ม้ีีรายงานเกี่่�ยวกับัค่า่ตอบแทน

กรรมการเป็็นรายบุุคคลและค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร  

ซึ่่�งรวมถึงึการเปิิดเผยค่า่ตอบแทนที่่�กรรมการ และ/หรือืผู้้�บริหิาร

ได้ร้ับัในกรณีีที่่�ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งให้ไ้ปปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ในบริษิัทัย่อ่ย

ไว้้ในรายงานประจำปีขีองบริษิัทัฯ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการ

กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีในการพิิจารณากำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะ

พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าตอบแทนดัังกล่่าวและนำเสนอ

ขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท แล้้วจึึงเสนอขอ

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)190



อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุุกปีี และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น

ประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2568 มีีมติิอนุุมััติิค่่า

ตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย

สำหรัับปีี 2568 ไว้้ดัังนี้้�

3.1 ค่่าตอบแทนประจำ สำหรัับกรรมการบริิษััท

	  –	คณะกรรมการบริิษัทั ได้้รับัในอัตัรา 30,000 บาท/เดือืน

	  –	คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้รับัในอัตัรา 20,000 บาท/เดือืน

3.2 ค่่าเบี้้�ยประชุมุ ซึ่่�งจะจ่่ายให้้เฉพาะกรรมการท่ี่�เข้้าร่่วมประชุุม

	  –	คณะกรรมการบริิษัทั ได้้รัับในอััตรา 30,000 บาท/คน/ครั้้�ง

	  –	กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้รับัในอััตรา 15,000 บาท/คน/ครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการบริิษััท และประธานคณะกรรมการชุุด

ย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่า

กรรมการ ในอััตราร้้อยละ 25.00 และรองประธานกรรมการ

บริิษััทจะได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุมสููงกว่่า

กรรมการในอััตราร้้อยละ 12.50

3.3 เงิินโบนััส

	  คณะกรรมการบริิ ษััทจะได้้ รัั บ เ งิิ น โบ นััสประจำ ปีี  

	  ในอััตรา ร้้อยละ 0.75 ของกำไรสุุทธิิ แต่่ไม่่เกิิน  

	  3,000,000 บาท ต่่อกรรมการ 1 ท่่าน และให้้คำนวณ 

	  จ่่ายตามระยะเวลาการดำรงตำแหน่่ง โดยประธาน 

	  กรรมการ และรองประธานกรรมการจะได้้รัับเงิิน 

	  โบนััสสููงกว่่ากรรมการ ในอััตราร้้อยละ 25.00 และ  

	   12.50 ตามลำดัับ

3.4 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะ 

	  ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร  

	  และพนักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โครงการ  

	  ESOP-WS รุ่่�น 2 จำนวน 20,000,000 หน่วย โดย 

	  จััดสรรให้้แก่่กรรมการจำนวน 7,004,000 หน่วย อายุุ 

	  ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 5 ปีีนัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำคััญ 

	  แสดงสิิทธิิ (การเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิดัังกล่่าว 

	  เป็็นไปตามมติิ และได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในท่ี่�ประชุุม 

	   วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2563)

3.5 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นของกรรมการ บริษิัทัไม่่ได้้กำหนดค่าตอบแทนอื่่�น  

	  ยกเว้้นค่่าใช้้จ่่ายของกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้องจากการปฏิิบััติิ 

	   หน้้าที่่� โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 -		 รถยนต์์เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� 

	  	ข องประธานกรรมการบริิษััท 

	 -		บั ตัรเติิมน้้ำมัันเพื่่�อใช้้ในการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ตามท่ี่�จ่า่ยจริิง 

			  สำหรัับกรรมการ ไม่่เกิิน 400 ลิิตร/คน/เดืือน

	 -		ค่ ่าบริิการเครืือข่่ายอิินเทอร์์เน็็ตเพื่่�อใช้้ในการปฏิิบััติิ 

			หน้  ้าที่่�สำหรัับกรรมการ ไม่่เกิิน 900 บาท/คน/เดืือน

	 -		 การจััดทำประกัันความรัับผิิดชอบของกรรมการและ

			ผู้้�  บริิหารในวงเงิินรวมไม่่เกิิน 250 ล้้านบาท
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   คณะกรรมการการลงทุุน 

   (ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

93,750.00 - 93,750.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

45,000.00 - 45,000.00 - -

3. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน

   (กรรมการ)

1,759,008.26 -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 465,000.00 1,294,008.26 1,759,008.26 - -

4. พลตำรวจเอก วิสินุ ุปราสาททองโอสถ

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

1,956,281.00 -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 420,000.00 1,468,781.00 1,888,781.00 - -

   คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการ   

   พฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 - 30,000.00 - -

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

   ทัั�งองค์์กร (ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

37,500.00 - 37,500.00 - -

5. นางวิิไล ฉัทัทันัต์์รัศัมีี

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

2,108,380.00

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 420,000.00 1,144,630.00 1,564,630.00 - -

   คณะกรรมการตรวจสอบ 

   (ประธานกรรมการตรวจสอบ)

243,750.00 300,000.00 543,750.00 - -

1. นายประสงค์์ พููนธเนศ

  (ประธานกรรมการ, กรรมการอิิสระ)

598,548.39 -

  คณะกรรมการบริิษััท 

  (ประธานกรรมการ)

330,000.00 268,548.39 598,548.39 - -

2. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช

   (รองประธานกรรมการ, กรรมการ)

646,693.55 -

   คณะกรรมการบริิษััท 

   (รองประธานกรรมการ)

266,250.00 241,693.55 507,943.55 - -

รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริิษััทฯ ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

ของบริิษัทัย่อย

รวม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�น ๆ (บาท)

รวม 

(บาท)

ค่่าตอบแทน

ที่่�ไม่่เป็็น

ตััวเงิิน

ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของกรรมการแต่่ละรายบุุคคลในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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6. พลเอก ศักัดา เนีียมคำ

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

2,361,281.00 -

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 420,000.00 1,468,781.00 1,888,781.00 - -

   คณะกรรมการตรวจสอบ 

   (กรรมการตรวจสอบ)

195,000.00 240,000.00 435,000.00 - -

   คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและการ    

   พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 

   (ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

37,500.00 - 37,500.00 - -

7. พลตำรวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิมา

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

2,023,781.00 - -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 420,000.00 1,468,781.00 1,888,781.00 - -

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   ทั้้�งองค์์กร (กรรมการชุุดย่่อย)

105,000.00 0.00 105,000.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

8. นางสาวสลัักจิติ พงษ์์ศิิริิจัันทร์

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

2,353,781.00 -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 420,000.00 1,468,781.00 1,888,781.00 - -

   คณะกรรมการตรวจสอบ 

   (กรรมการตรวจสอบ)

180,000.00 240,000.00 420,000.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

45,000.00 0.00 45,000.00 - -

รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริิษััทฯ ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

ของบริิษัทัย่อย

รวม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ(บาท)

รวม 

(บาท)

ค่่าตอบแทน

ที่่�ไม่่เป็็น

ตััวเงิิน

9. นางสาวภัทัร์ภููรีี ชินิกุลุกิจินิวิัฒัน์์

   (กรรมการ)

1,978,781.00 -

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 390,000.00 1,468,781.00 1,858,781.00 - -

   คณะกรรมการการลงทุนุ 

   (กรรมการชุดุย่่อย)

120,000.00 0.00 120,000.00 - -
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11. นายพรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

784,250.00 - -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 300,000.00 263,000.00 563,000.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค�าตอบแทน (ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

56,250.00 0.00 56,250.00 - -

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   ทั้้�งองค์์กร (กรรมการชุุดย่่อย)

90,000.00 0.00 90,000.00 - -

   คณะกรรมการการลงทุุน 

   (กรรมการชุุดย่่อย)

75,000.00 0.00 75,000.00 - -

12. นายรวีี บุญุสินิสุขุ

   (กรรมการ)

1,020,000.00 -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 390,000.00 360,000.00 750,000.00 - -

   คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการ 

   พฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   ทั้้�งองค์์กร (กรรมการชุุดย่่อย)

120,000.00 0.00 120,000.00 - -

   คณะกรรมการการลงทุุน 

   (กรรมการชุุดย่่อย)

120,000.00 0.00 120,000.00 - -

13. พลเอก คณิติ สาพิิทักัษ์์

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

1,364,281.00 -

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 120,000.00 1,206,781.00 1,326,781.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

37,500.00 0.00 37,500.00 - -

10. นายบัณัฑิติ หรรษาไพบููลย์์

   (กรรมการ)

720,500.00 -

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 270,000.00 263,000.00 533,000.00 - -

   คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

   ทั้้�งองค์์กร (ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

112,500.00 0.00 112,500.00 - -

   คณะกรรมการการลงทุนุ 

   (กรรมการชุดุย่่อย)

75,000.00 0.00 75,000.00 - -

รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริิษััทฯ ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

ของบริิษัทัย่อย

รวม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ(บาท)

รวม 

(บาท)

ค่่าตอบแทน

ที่่�ไม่่เป็็น

ตััวเงิิน
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14. พลเอก องอาจ พงษ์์ศักัดิ์์�

   (กรรมการ, กรรมการอิสิระ)

1,356,781.00 -

   คณะกรรมการบริษิัทั (กรรมการ) 120,000.00 1,206,781.00 1,326,781.00 - -

   คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและ

   การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

   (ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

0.00 0.00 0.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

15. นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ

   (กรรมการ, กรรมการอิิสระ)

1,618,749.97 - -

   คณะกรรมการบริิษัทั (กรรมการ) 168,750.00 1,389,999.97 1,558,749.97 - -

   คณะกรรมการการลงทุุน 

   (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

   คณะกรรมการสรรหาและกำหนด

   ค่่าตอบแทน (ประธานกรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

16. นายธรรมยศ ศรีีช่วย

   (กรรมการ)

1,471,805.19 - -

   คณะกรรมการบริิษััท (กรรมการ) 150,000.00 1,235,555.19 1,385,555.19 - -

   คณะกรรมการการลงทุนุ 

   (ประธานกรรมการชุดุย่่อย)

56,250.00 0.00 56,250.00 - -

   คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

   ทั้้�งองค์์กร (กรรมการชุุดย่่อย)

30,000.00 0.00 30,000.00 - -

รายชื่่�อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริิษััทฯ ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

ของบริิษัทัย่อย

รวม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี

ค่่าตอบแทน

ที่่�เป็็นตััวเงิิน

อื่่�นๆ(บาท)

รวม 

(บาท)

ค่่าตอบแทน

ที่่�ไม่่เป็็น

ตััวเงิิน

1. คณะกรรมการบริิษััท 5,070,000.00 16,217,902.36 21,287,902.36

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 618,750.00 780,000.00 1,398,750.00

3. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 97,500.00 0.00 97,500.00

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร 495,000.00 0.00 495,000.00

5. คณะกรรมการการลงทุุน 570,000.00 0.00 570,000.00

6. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 273,750.00 0.00 273,750.00

รายชื่่�อคณะกรรมการ
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

ต่่อปีี (บาท)

ค่่าตอบแทนที่่�

เป็็นตััวเงิินอื่่�น ๆ 

(บาท)

รวม

(บาท)

รายละเอีียดสรุุปค่่าตอบแทนแต่่ละรายคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

กลไกการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมหรืือไม่่							       : มีี

กลไกการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม						      : มีี

กลไกในการกำกัับดููแลการจััดการและ รัับผิิดชอบการดำเนิินงานในบริิษััทย่่อยและ บริิษััทร่่วมที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท:

•	 การส่่งตััวแทนไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมตามสััดส่่วนการถืือครองหุ้้�น

• 	 การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการกำหนด 

   นโยบายที่่�สำคััญ

• 	 การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน

• 	การทำรายการระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

•   	การทำรายการอื่่�นที่่�สำคััญ

•  	การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 

• 	 ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยที่�ประกอบธุุรกิิจหลักมีีความเหมาะสมและรััดกุมเพีียงพอในบริิษััทย่่อยที่�เป็็นบริิษััท 

	ที่ ่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

นโยบายการกำกัับดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อยหรือบริิษัทัร่่วมได้้มีีการทบทวนและประกาศใช้้ล่่าสุดุ เมื่่�อวันัที่่� 27 พฤศจิิกายน 2567  

โดยนโยบายการกำกับัดูแูลการดำเนินิงานให้ผู้้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ที่่�ไปปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�เป็น็กรรมการผู้้�แทนของบริษิัทัฯ ในบริษิัทัย่อ่ย

และบริิษััทร่่วมลงนามรัับทราบหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ระบุุไว้้ในนโยบายดัังกล่่าวแล้้ว โดยกรรมการผู้้�แทนซึ่่�งมีีหน้าที่่�กำกัับ

ดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแทนคณะกรรมการบริิษััท ต้้องสรุุปรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทท่ี่�ตนไปดำรงตำแหน่ง 

ยัังที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน

ของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�น (รวมเรีียกว่่า “บริิษััทร่่วมทุุน”) สรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	การส่่งผู้้�แทนของบริิษััทฯ เข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท (“กรรมการ 

ผู้้�แทนของบริิษัทัฯ”) เพื่่�อทำหน้าท่ี่�กำกัับดูแูลให้้บริิษัทัร่่วมทุุนดำเนิินการสอดคล้้องตามกฎหมายนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการท่ี่�ด 

นโยบายการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทร่่วมทุุน รวมถึึงนโยบายอื่่�นของบริิษััทฯ

2.	กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทร่่วมทุุนแต่่ละบริิษััทจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทฯ ก่่อนออกเสีียงลง

มติใินการประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัร่ว่มทุนุแต่ล่ะบริษิัทั (เว้น้แต่บ่ริษิัทัร่ว่มทุนุที่่�ไม่เ่ป็น็บริษิัทัย่อ่ยหรือบริษิัทัร่ว่มของบริษิัทัฯ 

กรรมการผู้้�แทนของบริษิัทัฯ ออกเสีียงลงมติิในเรื่่�องต่่าง ๆ  ได้้ต่่อเมื่่�อได้้รับัความเห็น็ชอบจากประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ ก่่อน)

รายการหรืือการดำเนิินการที่่�ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้าทำรายการ หรืือดำเนิินการ เช่่น

•	 การเลิิกบริิษััทร่่วมทุุน การควบรวมบริิษััท หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ รวมถึึง

•	 การจััดตั้้�งนิิติิบุุคคล ร่่วมทุุนหรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน

•	 การเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อบัังคัับบริิษััท

•	 การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน และการจััดสรรหุ้้�น

•	 การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี และนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

•	 การแต่่งตั้้�งกรรมการ และการกำหนดค่่าตอบแทน

•	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำหนดค่่าสอบสอบบััญชีี

•	 การก่่อภาระผููกพัันทางการเงิินที่่�มีีนััยสำคััญ เป็็นต้้น

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่ายของกรรมการบริิษััท 

ค่่าตอบแทนหรืือผลประโยชน์์ค้้างจ่่าย ของกรรมการบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (บาท)		  :	 0.00
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3.	บริษิัทัร่ว่มทุนุที่่�เป็น็บริษิัทัย่อ่ยของบริษิัทัฯ ดำเนินิการใดที่่�เข้า้ข่า่ยหรือืเป็น็การได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิหรือืรายการที่่�

เกี่่�ยวโยงกััน และส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ หรืือดำเนิินการอื่่�นใดตามข้้อกำหนด

หรือืประกาศของตลาดหลักทรััพย์ฯและ/หรือสำนัักงาน ก.ล.ต. บริิษัทัย่อ่ยจะเข้า้ทำรายการหรือดำเนิินการนั้้�นได้้ เมื่่�อได้้รับัอนุุมัตัิิ

จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 

เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

4.	บริิษััทร่่วมทุุนที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและระบบป้้องกัันการทุุจริิตรวมทั้้�งกำหนด

ให้้มีีมาตรการในการติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�เหมาะสม

5.	บริิษััทร่่วมทุุนที่่�เป็็นบริิษััทย่่อยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลต่่างๆ ที่่�ต้้อง

เปิดิเผยแก่่หน่วยงานกำกัับดูแูลและหน่วยงานราชการต่า่งๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง นักัลงทุุนภายนอก รวมถึงึสาธารณชนให้ถูู้กต้้องครบถ้้วน 

และน่่าเชื่่�อถืือ

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้ง			  :	มีี

ทางผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่	

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ในการ

เข้้าทำธุรุกรรมหรือืรายการใด ๆ ของบริษิัทัฯ จะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ และผู้้�ถือหุ้้�นของบริษิัทัฯ และควรหลีีกเล่ี่�ยง

การกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

แนวปฏิิบััติิการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้้องหรือมีีส่วนได้้เสีียกับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรือการมีีส่วนได้้เสีียของตน

ในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� การกระทำที่่�อาจ

ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้หมายความรวมถึึงการกระทำดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
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1.	การแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานไม่่พึงึประกอบการดำเนินิการ

หรือืลงทุนุใด ๆ  อันัเป็น็การแข่ง่ขันั หรือือาจเป็น็การแข่ง่ขันักับั

กิิจการของบริิษััทฯ

2.	ผลประโยชน์์อัันจะมีีผลกระทบให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์   

  ทางธุุรกิิจได้้

กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผยธุุรกิิจ

หรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััวหรืือ

ญาติพิี่่�น้้อง หรือืผู้้�อยู่่�ในอุุปการะ มีีผลประโยชน์อัันจะมีีผลกระทบ

ให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์ทางธุุรกิิจได้้ เช่่น ร่่วมลงทุุนหรืือ 

มีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ดำรง

ตำแหน่่งใด หรืือแม้้แต่่เป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ค้้าที่่�ทำธุุรกิิจกัับ

บริษิัทัฯ หรือืลููกค้้าของบริิษัทัฯ ทำการค้้าผลิิตภัณฑ์ห์รือบริิการ

โดยบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในเครืือโดยตรงหรืือทำการผ่่านผู้้�อื่่�น

3.	การใช้้ข้้อมููลของบริิษััทฯ กรรมการผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่

ตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นโดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ 

หรืือบริิษััทในเครืือ เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิ การคาดคะเน 

ทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมูลูราคาเพื่่�อ

ประโยชน์ส่่วนตน ซึ่่�งทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่

ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ โดยเคร่่งครััด

4.	การถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานพึงึละเว้น้การถือืหุ้้�นในกิจิการ

คู่่�แข่่งของบริิษััทฯ หากทำให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

กระทำการ หรือืละเว้้นการกระทำการท่ี่�ควรทำตามหน้าท่ี่� หรือื

มีีผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่� ในกรณีีที่่�กรรมการผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�นมาก่่อนการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงาน หรืือก่่อนท่ี่�บริิษััทฯ จะเข้้าไปทำธุุรกิิจนั้้�นหรือได้้มา

โดยทางมรดก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงาน

ให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ

ลัักษณะของการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
แนวทางปฏิบิัตัิิ

จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์รวม (กรณีี) 0 0 0

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทมีีการดำเนิินงานในเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่						      :	มีี

บริิษััทฯ มีีนโยบายและวิิธีีการกำกัับดููแลกรรมการ ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงานของบริิษััทฯ ในการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ 

ซึ่่�งยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน หรืือไม่่	 :	มีี

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)198



แนวปฏิิบััติิการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์

1.	 บริษิัทัฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการ และผู้้�บริิหาร และพนักังาน

เก่ี่�ยวกัับหน้าที่่�ในการรายงานการถืือครอง และการเปล่ี่�ยนแปลง

การถืือครองหลักทรััพย์และสััญญาซื้้�อขายล่วงหน้าของบริิษััทฯ  

โดยตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉัันสามีีภริยา (1) บุตุรที่่�ยังั

ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ (2) และนิิติบิุคุคลซึ่่�งตนเอง บุคุคลตาม (1) และ

บุคุคลตาม (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิกว่่าร้้อยละ 30 ของจำนวนสิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลดังักล่่าวและการถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่่าว

เป็็นสัดัส่วนที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น ต่่อสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ตามหลักเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์  

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ)

2.	กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูสี่่�รายแรกนับัต่่อจาก

ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิาร รวมถึงึผู้้�ดำรงตำแหน่งระดับับริหิารในสาย

งานบัญัชีี หรือืการเงิินที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรือเทีียบเท่่า 

รวมถึงึคู่่�สมรส หรือืผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้้วยกันฉันัสามีีภริยิา (1) บุตุรที่่�ยังั 

ไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ (2) และนิิติบิุคุคลซึ่่�งตนเอง บุคุคลตาม (1) และ

บุคุคลตาม (2) ถือืหุ้้�นรวมกัันเกินิกว่่าร้้อยละ 30 ของจำนวนสิทิธิิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดของนิติิบิุคุคลดังักล่่าว และการถือืหุ้้�นรวมกันั 

ดังักล่่าวเป็็นสัดัส่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิติิบิุคุคลนั้้�น จัดัทำและเปิิดเผย

รายงานการถืือครอง และรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง 

หลักัทรัพัย์และสัญัญาซื้้�อขายล่วงหน้าของบริษิัทัฯ ต่่อสำนักังาน

คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์ และตลาดหลักทรััพย์ตามหลักเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ พ.ศ. 

2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจัดัส่งสำเนารายงานนี้้� 

ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัับวัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน 

คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์

3.	กำหนดให้้บุุคคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมููลภายในเก่ี่�ยวกัับงบ 

การเงินิ ฐานะการเงินิ หรือืผลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ รวมถึงึ

ข้้อมูลูภายในอื่่�นที่่�เป็็นสาระสำคัญั ซึ่่�งมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา

หลักัทรัพัย์จะต้้องระงัับการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ของบริิษัทัฯ ในช่่วงเวลา

ก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่งบการเงิิน หรือืเผยแพร่เก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและ

สถานะของบริิษััทฯ จนกว่่าบริิษััทฯ จะได้้เปิิดเผยข้้อมููล 

ต่่อสาธารณชนแล้้ว โดยบริิษัทัฯ จะแจ้้งเป็็นลายลักัษณ์อักัษรให้้

บุคุคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมูลูภายในงดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ขอ

งบริษิัทัฯ เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 1 เดืือนล่่วงหน้าก่่อนการเปิิดเผยข้้อมููล

ต่่อสาธารณชน และควรรอคอยอย่่างน้้อย 1 วัันภายหลัง 

การเปิิดเผยข้้อมูลูให้้แก่่สาธารณชนแล้้วรวมทั้้�งห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผย

ข้้อมูลูที่่�เป็็นสาระสำคัญันั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

4.	ห้้ามมิิให้้บุุคคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมููลภายในใช้้ข้้อมููลภายใน

ของบริิษัทัฯ ที่่�มีีหรือือาจมีีผลกระทบต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาของ

หลักัทรัพัย์ของบริษิัทัฯ ซึ่่�งยังัมิไิด้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ซึ่่�งตน 

ได้้ล่่วงรู้้�มาในตำแหน่งหรือืฐานะเช่่นนั้้�น มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ หรือืขาย 

หรือืเสนอซื้้�อ หรือืเสนอขาย หรือืชักัชวนให้้บุคุคลอื่่�นซื้้�อ หรือืขาย 

หรือืเสนอซื้้�อ หรือืเสนอขายซึ่่�งหุ้้�นหรือืหลักัทรัพัย์อื่่�น (ถ้้ามีี) ของ 

บริษิัทัฯ ไม่่ว่่าทั้้�งทางตรง หรือืทางอ้้อมที่่�อาจจะเกิดิความเสีียหาย 

แก่่บริษิัทัฯ และไม่่ว่่าการกระทำดังักล่่าวจะทำเพื่่�อประโยชน์ต่่อ 

ตนเองหรือผู้้�อื่่�น หรือืนำข้้อเท็็จจริิงเช่่นนั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�น 

กระทำดังักล่่าว โดยตนได้้รับัผลประโยชน์ตอบแทนหรือืไม่่ก็ต็าม

5.	ห้้ามมิใิห้้บุคุคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมูลูภายใน เปิิดเผยข้้อมูลู

ภายในหรือืความลับัของบริษิัทัฯ ตลอดจนข้้อมูลูความลัับของคู่่�ค้า

ของบริษิัทัฯ ที่่�ตนได้้รับัทราบจากการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ให้้บุคุคลภายนอก

รับัทราบ แม้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวจะไม่่ทำให้้เกิิดผลเสีียหาย

แก่่บริษิัทัฯ และคู่่�ค้าของบริษิัทัฯ

6.	บุคคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมููลภายในมีีหน้าท่ี่�เก็็บรัักษาความ

ลับั และ/หรือืข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ และมีีหน้าที่่�ในการใช้้ข้้อมูลู

ภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

เท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้บุุคคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมููลภายใน  

นำความลับัและ/หรือืข้้อมูลูภายในของบริษิัทัฯ ไปแสวงหาประโยชน์

แก่่ตนเองหรือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือทางอ้้อม และไม่่ว่่า 

จะได้้รับัผลตอบแทนหรือืไม่่ก็ต็าม

7.	กำหนดบทลงโทษทางวินิัยัหากมีีการฝ่่าฝืืนนำข้้อมููลภายในไปใช้้

หาประโยชน์ส่่วนตน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตือืนเป็็นหนังัสือื ตัดัค่าจ้้าง 

พักังานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รับัค่่าจ้้างหรือให้้ออกจากงานเท่่าที่่�กฎหมาย

อนุญุาตให้้ทำได้้ ซึ่่�งการลงโทษจะพิจิารณาจากเจตนาของการกระทำ

และความร้้ายแรงของความผิดินั้้�นๆ

8.	ห้้ามบุคุคลซึ่่�งรู้้�และครอบครองข้้อมูลูภายใน กระทำพฤติกิารณ์์

ใด ๆ  อันัก่่อให้้เกิิดความไม่่เป็็นธรรมเก่ี่�ยวกับัการซื้้�อขายหลักทรัพัย์

ของ บริิษัทัฯ ได้้แก่่ การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อาจทำให้้ผู้้�ลงทุุน หรือืตลาด

ทุนุเสีียหาย การสร้้างราคาหลักัทรัพัย์ การส่่งคำสั่่�งซื้้�อจนเป็็นเหตุุ

ให้้ระบบล่่าช้้า หรือืหยุดุชะงักั และการกระทำอื่่�นใดที่่�มีีเจตนาตาม

ที่่�ได้้กำหนดไว้้ใน พระราชบัญญัตัิหิลักัทรัพัย์และตลาดหลักัทรัพัย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ)
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กรรมการ (1)

1. นายประสงค์์ พููนธเนศ (2) - - - - -

2. นายณััฐกร อธิิธนาวานิิช (2) - - - - -

3. นายปฏิิภาณ สุุคนธมาน - - - - -

4. พลตำรวจเอก วิิสนุุ ปราสาททองโอสถ 200,000 - - - 200,000

5. นางวิิไล ฉััททัันต์์รััศมีี 374,214 - - - 374,214

6. พลเอก ศัักดา เนีียมคำ - - - - -

7. พลตำรวจโท ชััยวััฒน์์ โชติิมา - - - - -

8. นางสาวสลัักจิิต พงษ์์ศิิริิจัันทร์์ - - - - -

9. นางสาวภััทร์์ภููรีี ชิินกุุลกิิจนิิวััฒน์์ - - - - -

10.นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ (3)

   ถืือหุ้้�นทางอ้้อม (โดยคู่่�สมรส)

5,584

85,318

- - -

-

5,584

85,318

11. นายพรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร (3) - - - - -

12. นายรวีี บุุญสิินสุุข (4) 5,000 - - - 5,000

รวม 670,116 - - - 670,116

ชื่่�อ-นามสกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)
ณ สิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 

ธ.ค. 2568

ยอดยกมา ณ 

วัันที่่� 1 ม.ค. 

2568

การใช้้สิิทธิ์์�ซื้้�อ

หุ้้�นสามััญ

ตามโครงการ 

ESOP

การเปลี่่�ยนแปลงจาก

การซื้้�อ/ขาย ผ่่าน ตลท.

ระหว่่างงวด

+ ได้้มา - จำำ�หน่่ายไป

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ 

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของกรรมการ ปีี 2568 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568)

หมายเหตุุ :

(1)	ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยของบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามนิยิามที่่�กำหนดไว้ใ้นมาตรา 59 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์  
	พ .ศ. 2535 (รวมถึึงที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมในภายหลััง) ซึ่่�งได้้แก่่ คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา (1) และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ (2) ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ  
	 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น
(2)	คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายประสงค์์ พููนธเนศ แทน นายธรรมยศ ศรีีช่่วย และแต่่งตั้้�ง นายณััฐกร  
	 อธิิธนาวานิิช แทน นายสุุเทพ วงศ์์วรเศรษฐ โดยกรรมการใหม่่ 2 ท่่าน ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ลาออก ได้้แจ้้งบริิษััทฯ ทราบว่่าตนเองหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่มีีการถืือครอง 
	หลั ักทรััพย์์บริิษััทฯ ณ วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่ง
(3)	ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 8 เมษายน 2568 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายบััณฑิิต หรรษาไพบููลย์์ และ นายพรสิิทธิ์์� ภููวนากิิจจากร ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท แทน  
	พ ลเอก คณิิต สาพิิทัักษ์์ และ พลเอก องอาจ พงษ์์ศัักดิ์์� ที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ
(4)	คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 16/2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายรวีี บุุญสิินสุุข ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
	ผู้้�จั ัดการใหญ่่ แทนนายนิิวััติิ อดิิเรก ที่่�ครบกำหนดสิ้้�นสุุดสััญญาจ้้างในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยให้้มีีผลบัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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ผู้้�บริิหาร  (1)

1. นายรวีี บุุญสิินสุุข 5,000 - - - 5,000

2.นางสาวสััตยา มหััตถนาพาณิิช 240,000 - - - 240,000

3.นายชาญวิิทย์์ ตรัังอดิิศััยกุุล 164,545 - - - 164,545

4.นายก้้องเกีียรติิ กาญจนพัันธุ์์� (2) 223,600 - - - 223,600

รวม 628,145 - - - 628,145

ชื่่�อ-นามสกุุล

หุ้้�นสามััญ (หุ้้�น)
ณ สิ้้�นสุุด

วัันที่่� 31 

ธ.ค. 2568

ยอดยกมา ณ 

วัันที่่� 1 ม.ค. 

2568

การใช้้สิิทธิ์์�ซื้้�อ

หุ้้�นสามััญ

ตามโครงการ 

ESOP

การเปลี่่�ยนแปลงจาก

การซื้้�อ/ขาย ผ่่าน ตลท.

ระหว่่างงวด

+ ได้้มา - จำำ�หน่่ายไป

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์บริิษััทฯ ของผู้้�บริิหาร ปีี 2568 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568) 

หมายเหตุุ :

(1)	ไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยของบุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามนิยิามที่่�กำหนดไว้ใ้นมาตรา 59 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์  
	พ .ศ. 2535 (รวมถึงึท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิในภายหลัง) ซึ่่�งได้้แก่่ คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่�อยู่่�กินิด้้วยกันัฉันัสามีีภริยิา (1) และบุุตรท่ี่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ (2) ถือืหุ้้�นรวมกันัเกินิกว่่าร้้อยละ 30  
	ข องจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และการถืือหุ้้�นรวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุุดในนิิติิบุุคคลนั้้�น
(2)	นายก้้องเกีียรติิ กาญจนพัันธุ์์� ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานการเงิินและบััญชีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 6/2568 เมื่่�อวัันท่ี่�  
	 27 พฤษภาคม 2568 ให้้ดำรงตำแหน่่ง รัักษาการ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิินและบััญชีี แทน นางเสาวภาพ สุุเมฆศรีี รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน 
	 และบััญชีี (Chief Financial Officer : CFO) ที่่�ลาออก ซึ่่�งนายก้้องเกีียรติิ กาญจนพัันธุ์์� แจ้้งบริิษััทฯ ทราบว่่า ตนเองถืือครองหุ้้�นบริิษััทฯ จำนวน 223,600 หุ้้�น ณ วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง

จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ

แสวงหาผลประโยชน์์รวม (กรณีี)

0 0 0

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานในเรื่่�องการต่่อต้้าน 

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่								       :	มีี

รููปแบบการดำเนิินงานในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน			  :	

• การทบทวนความเหมาะสมในเรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

• การเข้้าร่่วมโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

• การประเมิินและระบุุความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชััน 

• การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

• การติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•  การตรวจสอบความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือผู้้�สอบบััญชีี

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันไม่่ว่่ากรณีีใด ๆ และจะปฏิิบััติิตาม

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงจััดให้้มีีโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 

การควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบควบคุมุและป้อ้งกันัการทุจุริติหรือืคอร์ร์ัปัชันัภายในองค์ก์รอย่า่งเข้ม้งวด

แนวปฏิิบััติิมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1.	ความเป็็นกลางทางการเมืืองและการช่ว่ยเหลือืทางการเมืือง

	 •	 บริิษััทฯ เป็็นองค์์กรธุุรกิิจท่ี่�เป็็นกลางทางการเมืือง 

		  สนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและการปกครอง 

		  ระบอบประชาธิปิไตย อันัมีีพระมหากษัตัริย์ิ์ทรงเป็็นประมุขุ  

   บริิษัั ทฯ ไม่่ มีี แนวป ฏิิบัั ติิ ที่่� จ ะ ให้้ ก ารช่่ วย เหลืื อ 

		  ทางการเมืืองแก่พ่รรคการเมือืงใดๆ ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือ 

		  ทางอ้้อม

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนักงานมีีสิิทธิิและเสรีีภาพ 

		  ทางการเมือืงตามกฎหมาย แต่่จะไม่่ดำเนินิการใด ๆ  ที่่�ทำให้้    

    บริิษัทัฯ สูญูเสีียความเป็็นกลาง หรือืได้้รับัความเสีียหาย 

		  จากการเข้้าไปมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง

	 •	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานจะไม่่ดำเนิินกิิจกรรม 

		  ทางการเมืืองภายในบริิษััทฯ รวมถึึงใช้้ทรััพยากรใด ๆ  

		ข  องบริิษััทฯ เพื่่�อดำเนิินการดัังกล่่าว

2.	การบริิจาคเพื่่�อการกุุศลและเงิินสนัับสนุุน บริิษัทัฯ สนัับสนุุน

การพััฒนาชุุมชนและสัังคมเพื่่�อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สร้้าง

เศรษฐกิิจและความเข้้มแข็็งให้้กัับชุุมชนและสัังคม ผ่่าน

กระบวนการทางธุุรกิจิหรือการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลซึ่่�งต้อ้งนำไป

ใช้้สำหรัับสาธารณกุุศลเท่่านั้้�น รวมถึึงเงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจ

ของบริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ใ้ช้เ้ป็น็ข้อ้อ้า้งสำหรับัการทุจุริติหรือืคอร์ร์ัปัชันั 

โดยมีีเอกสารหลักฐานชัดัเจนและสอดคล้้องกัับระเบีียบบริิษัทัฯ

3.	การเลี้้�ยงรัับรอง ของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานไม่่พึึงรัับ หรืือให้้การเลี้้�ยงรัับรอง ของ

ขวัญ และค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นใดที่่�เกินิความจำเป็็นและไม่่เหมาะสมกัับ

เจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัหรือืบุคุคลที่่�ทำธุรุกิจิกับับริษิัทัฯ หากได้ร้ับัของ

ขวัญที่่�มีีมูลค่่าเกิินปกติิวิิสััยในโอกาสตามประเพณีีนิิยม  

ให้พ้นักงานปฏิเิสธไม่่รับัและรายงานผู้้�บังคับับัญัชาตามลำดัับชั้้�น

เพื่่�อทราบ

4.	การป้้องกัันการฟอกเงิิน บริิษััทฯ จะไม่่รัับโอนหรือเปล่ี่�ยน

สภาพทรัพัย์ส์ินิหรือืสนับัสนุนุให้ม้ีีการรัับโอนหรือืเปลี่่�ยนสภาพ

ทรัพัย์ส์ินิต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกระทำความผิดิ เพื่่�อป้อ้งกันั

ไม่ใ่ห้ผู้้้�หนึ่่�งผู้้�ใดใช้บ้ริษิัทัฯ เป็น็ช่อ่งทางหรือืเป็็นเครื่่�องมือืในการ

ถ่่ายเทปกปิิดหรืออำพรางแหล่งท่ี่�มาของทรััพย์สิินท่ี่�ได้้มาโดย 

ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย รวมถึึงดููแลให้้มีีการตรวจสอบบัันทึึก

รายการและข้้อเท็็จจริิงทางการเงิิน หรืือทรััพย์์สิินต่่าง ๆ อย่่าง

ระมััดระวััง ให้้ถููกต้้องและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด
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แนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

1.	กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานมีีหน้าที่่�ปฏิบัิัติติามนโยบาย

และการดำเนิินการในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดย 

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการนำมาตรการ 

ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันไปเผยแพร่่และปฏิิบััติิ

2.	กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม

นโยบายและการดำเนิินการในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

จะมีีโทษตามกฎหมายและ/หรืือระเบีียบของบริิษััทฯ แต่่ทั้้�งนี้้� 

บริษิัทัฯ จะไม่ล่ดตำแหน่ง่ ลงโทษหรือืให้ผ้ลทางลบต่อ่ผู้้�ที่่�ปฏิเิสธ

การทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทฯ 

สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ

3.	บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายและการดำเนิินการในการต่่อต้้าน

การทุจุริติคอร์์รัปัชันัรวมถึงึช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรือืข้้อร้้องเรีียน

ภายในบริิษััทฯ ผ่่านได้้หลายช่่องทาง เช่่น หลัักสููตรปฐมนิิเทศ

ก ร รมก า ร แล ะพนัั ก ง าน  ก า ร อบ รมอย่่ า ง ต่่ อ เ นื่่� อ ง 

ของบริิษััทฯ อิินทราเน็็ต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพบพนัักงาน 

เป็็นต้้น เพื่่�อนำมาตรการไปปฏิิบัตัิอิย่่างจริงิจังัและเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

ฝ่า่ยสนับัสนุนุและดำเนินิงานมีีทรัพัยากรและบุคุลากรที่่�มีีทักัษะ

เพีียงพอต่่อการนำมาตรการมาปฏิิบััติิ

4.	บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายและการดำเนิินการในการต่่อต้้าน

การทุจุริติคอร์์รัปัชันั รวมถึงึช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรือืข้้อร้้องเรีียน

ไปยัังสาธารณชน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทฯ มีี

อำนาจควบคุุมตััวแทนทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านหลากหลายช่่องทาง เช่่น เว็็บไซต์์ รายงาน

ประจำปีี กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ เพื่่�อทราบและนำ

มาตรการไปปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง เป็็นต้้น

5.	พนักงานตอบรัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีประจำปีี

เพื่่�อยืืนยัันว่่าพนัักงานทุุกคนรัับทราบ เข้้าใจ และพร้้อมจะนำ

หลัักการและจรรยาบรรณในนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

เป็็นหลัักปฏิิบััติิในการดำเนิินงานด้้วยความเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�ง

องค์์กร

6.	พนักงานทำแบบทดสอบนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี

ประจำปีี เพื่่�อประเมิินความเข้้าใจของพนัักงาน และพััฒนาการ

สื่่�อสารนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและการต่่อต้้านการ

ทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

7.	บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีระเบีียบการเบิกิจ่า่ยโดยกำหนดวงเงินิ ตาราง

อำนาจอนุุมััติิ วััตถุุประสงค์์และผู้้�รัับ ซึ่่�งต้้องมีีเอกสารหลัักฐาน

ที่่�ชัดัเจนประกอบ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้ม้ีีการช่่วยเหลือทางการเมืือง 

รวมถึึงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการบริิจาคเพื่่�อการกุุศลไม่่ได้้เป็็นไปเพื่่�อ

การทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชััน เงิินสนัับสนุุนเพื่่�อธุุรกิิจไม่่ได้้ใช้้เป็็น 

ข้้ออ้้างสำหรัับการทุุจริิตหรืือคอร์์รััปชัันและการเลี้้�ยงรัับรอง  

ของขวััญ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ เป็็นไปตามนโยบาย พร้้อมทั้้�ง 

มีีกระบวนการตรวจสอบจากสำนัักตรวจสอบภายใน

8.	บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสอบกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ 

ที่่�สำคััญ รวมถึึงงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง และทำสััญญาเกี่่�ยวกัับความ

เสี่่�ยงต่อ่การเกิดิทุจุริติหรือืคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้เ้ป็น็

ไปตามระเบีียบการเบิกิจ่า่ยและระเบีียบจัดัซื้้�อฯ โดยสำนักัตรวจ

สอบภายในจะให้้ความเห็็นและติิดตามวิิธีีการแก้้ไขที่่�เหมาะสม

9.	บริิษััทฯ จััดให้้มีีกระบวนการบริิหารบุุคลากรที่่�สะท้้อนถึึง

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ต่่อมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตหรืือ

คอร์์รัปัชันั ตั้้�งแต่่การคัดัเลือืก การอบรม การประเมินิผลงาน 

การให้้ผลตอบแทน และการเลื่่�อนตำแหน่่ง

10. บริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการควบคุมุภายในครอบคลุมุทั้้�งด้้านการเงินิ 

การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล รวมถึึงกระบวนการอื่่�นภายใน

บริิษััทฯ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตหรือ

คอร์์รััปชััน

11.	บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อควบคุมุและป้อ้งกััน

การทุจุริติหรือืคอร์ร์ัปัชันัโดยวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงของการดำเนินิ

ธุุรกิิจ กำหนดระดัับความสำคััญของความเสี่่�ยงและมาตรการ 

ที่่�เหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงที่่�ประเมิินได้้ พร้้อมทั้้�งติิดตามความ

ก้้าวหน้้าของแผนจััดการความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ

12.	 บริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจ

ว่่าระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�กำหนด

ขึ้้�นช่่วยให้้บริิษััทฯ บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้ได้้ รวมทั้้�งตรวจสอบ

การปฏิิบััติิงานของทุุกหน่วยงานให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด 

กฎระเบีียบ และช่่วยค้้นหาข้้อบกพร่่องจุุดอ่่อนรวมถึึง 

ให้ค้ำแนะนำในการพัฒันาระบบการปฏิบัิัติงิานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ

และประสิิทธิิผลตามนโยบายของบริิษััทฯ

13.	 สำนัักตรวจสอบภายในต้้องรายงานประเด็็นที่่�พบอย่่าง 

เร่่งด่่วนต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริิหาร ซึ่่�งรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

14. บริษัิัทฯ จัดัให้ม้าตรการปฏิบิัตัินิี้้�ได้ร้ับัการจัดัทำเป็น็เอกสาร

ตามหลักการควบคุุมภายในเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายและ

ระเบีียบของบริิษััทฯ
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จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันรวม (กรณีี) 0 0 0

จำนวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสรวม (กรณีี) 0 0 0

2566 2567 2568

2566 2567 2568

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

จำำ�นวนกรณีีหรืือประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแจ้้งเบาะแส 

การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
การดำำ�เนิินงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

บริิษััทมีีการดำเนิินงานในเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสในรอบปีีที่่�ผ่่านมาหรืือไม่่			  :	มีี
	

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีมาตรการในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนการกระทำผิิดกฎหมาย จรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม

ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิต หรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กรทั้้�งจากพนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น รวมถึึงรายงานทางการเงิิน

ที่่�ไม่่ถููกต้้องหรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง และมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการ

สอดส่องดูแูลผลประโยชน์ของบริษิัทัฯ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กรณีีบริษิัทัฯ ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนว่่าอาจมีีการกระทำความผิดิ 

จะมีีการตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนซึ่่�งเป็็นผู้้�แทนจากส่่วนงานที่่�ไม่่มีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องดังักล่่าว เพื่่�อพิจิารณาสอบสวนและดำเนินิการ

ตามระเบีียบ ดัังนี้้�

เรื่่�องที่่�รัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน

การกระทำผิิดกฎหมาย การทุุจริติผิดิระเบีียบบริิษัทัฯ หรือืการทำผิิดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานความผิิดปกติิ

ของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์์หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องจะได้้รัับความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ตำแหน่่งงาน ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำงาน พัักงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการอื่่�นใดที่่�มีีลัักษณะเป็็นการปฏิิบััติิ

อย่่างไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�นั้้�น รวมถึึงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�แจ้้งและร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง 

เว้้นแต่่ท่ี่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย บุคุคลใด ๆ ที่่�ได้้รับัทราบข้้อร้้องเรีียน หรือืข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัข้้อร้้องเรีียน

ตามขั้้�นตอนนี้้� จะต้้องปกป้้องข้้อมููลข้้อร้้องเรีียน หรืือที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อร้้องเรีียนให้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�นโดย

คำนึึงถึึงความปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้งร้้องเรีียนแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่กรณีีที่่�มีีความ

จำเป็น็ในขั้้�นตอนการดำเนินิการตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดนี้้� หรือืตามที่่�กฎหมายกำหนด หากมีีการจงใจฝ่า่ฝืนืนำข้อ้มูลูออกไปเปิดิเผย

จะดำเนิินการลงโทษทางวิินััย และ/หรืือดำเนิินการทางกฎหมายกัับผู้้�ที่่�ฝ่่าฝืืน แล้้วแต่่กรณีี

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)204




