
9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน    

สรุุปความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับระบบการ

ควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในตามแบบประเมิินของสำนัักงานคณะกรรมการ

กำกัับหลักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.) กำหนดตาม

แนวทางของ COSO (COSO : The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission) ซึ่่�งประเมิิน

โดยฝ่่ายจัดการ รวบรวมโดยสำนัักตรวจสอบภายในและผ่่าน

การสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นว่่า

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะ

สมกัับการดำเนิินธุรุกิิจ โดยบริิษัทัฯ จัดัให้ม้ีีกระบวนการทำงาน

และบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบการควบคุมุ

ภายใน และระบบการติิดตามดูแูลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายงานท่ี่�จััดทำขึ้้�นมีีความถููกต้้อง  

เชื่่�อถืือได้้ การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบและ 

ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และปกป้้องทรััพย์สิินของบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� ระบบดัังกล่่าวจะมีีประสิิทธิิผลก็็ต่่อเมื่่�อคณะกรรมการ 

บริษิัทัฯ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกระดัับนำไปปฏิบัิัติอิย่า่งสุุจริติ

และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล 

9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบ
ภายใน

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาขั้้�นตอนดำเนินิงานและระบบงาน

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ช่่วยในการตรวจพบปััญหาและความเสี่่�ยงได้้

รวดเร็็ว โดยสรุุปสาระสำคััญแยกตามองค์์ประกอบดัังนี้้�

1. สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment) 

บริษิัทัฯ จัดัโครงสร้า้งการบริหิารองค์ก์ร เพื่่�อให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้ม

การทำงานที่่�เหมาะสมต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ มีีการติดิตามควบคุมุ

ดูแูลการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย โดยกำหนดเป้้าหมาย 

วััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนการดำเนิินงาน ที่่�เหมาะสมกัับ

สถานการณ์์ สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ มีีการเสริิมสร้้าง 

วัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มุ่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิติามการกำกับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิจิ รวมถึึงวัฒันธรรมด้้านการ

ควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ คณะกรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริหิาร 

แสดงตนเป็็นตััวอย่่างที่่�ดีีและมีีการบริิหารจััดการที่่�สอดคล้้อง

ตามกรอบของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ เป็็นลายลัักษณ์์

อักัษร ผู้้�บริหิารมีีหน้าที่่�ในการกำกัับดูแูลทิิศทางการดำเนิินงาน

และเป้้าหมายขององค์์กร ให้้บรรลุุแผนกลยุุทธ์์และสอดคล้้อง

ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ ผู้้�บริิหารยัังคงส่่งเสริิมโครงสร้้าง

องค์์กรท่ี่�โปร่่งใสและการมีีบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ 

ตามสายงาน นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ก้ำหนดนโยบายการกำกัับ

ดูแูลกิจิการ (Corporate Governance Policy) และสื่่�อสารอย่า่ง

ทั่่�วถึึงไปยัังพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกระดัับ

บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มบริิษััทในการจััดกิิจกรรม

ที่่�ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนืให้ก้ับัองค์ก์รและสังัคมส่ว่นรวม เช่น่ การ

จััดงาน CG Day ประจำทุุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมกระบวนการปฏิิบััติิ

งานที่่�มีีประสิิทธิภิาพแบบยั่่�งยืนื และการพัฒันา Digital Platform 

ผ่่านโครงการ Carbon Markets Club เพื่่�อใช้้ในการคำนวณ

คาร์บ์อนฟุตุพรินิท์ส์ำหรับัองค์ก์รและบุคุคล รวมทั้้�งพัฒันาความ

ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าต่่างประเทศเพื่่�อยกระดัับแพลตฟอร์์มให้้เป็็น

สากลและส่่งเสริิมตลาดคาร์์บอนของภููมิิภาคเอเชีียให้้มีีความ

เชื่่�อมโยงและมีีสภาพคล่่องมากยิ่่�งขึ้้�น การเข้้าร่่วมโครงการ 

ลดก๊า๊ซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย 

(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 

การได้้รัับใบรัับรองการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน  

(Renewable Energy Certificates: RECs) ภายใต้้มาตรฐาน 

The International REC Standard (I-REC) ซึ่่�งเป็็นการรัับรอง

สิิทธิ์์�ในการผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน และการประเมิิน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม ในขอบเขตที่่� 3 (Indirect 

GHG Emission Scope 3) จากการดำเนิินธุุรกิิจโรงไฟฟ้้า

พลังงานสะอาด และได้้ขยายขอบเขตการประเมิินเพิ่่�มเติิม

ครอบคลุุมธุุรกิิจคลัังน้้ำมัันอีีกด้้วย 

รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�

กำหนดกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย นโยบาย และแผนการดำเนิินงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางธุุรกิิจและกลยุุทธ์์การ

เติิบโตของบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและโอกาสจาก

ประเด็็นความยั่่�งยืืนท่ี่�มีีสาระสำคััญ และดำเนิินกระบวนการ

ประเมิินประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืนืตามแนวคิิด Double 

Materiality Assessment โดยยัังคงประเมิินทั้้�ง 3 ด้้าน ด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และด้้านเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแล

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการรายงานตามสายการบัังคัับบััญชาตาม

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ รวมถึึงการกำหนดและจััดทำ

คำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) ไว้้อย่่างชััดเจน  

ซึ่่�งระบุุ บทบาท หน้าท่ี่� อย่่างเหมาะสมและมีีการสอบทาน 

ปรัับปรุุงเนื้้�อหา หรืือ เพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
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ในด้้านการบริิหารงานบุุคคล บริิษัทัฯ ยังัคงยึึดถือืค่า่นิยิมองค์์กร 

Innovative (รู้้�รอบ รู้้�ลึึก คิิดล้้ำ) Integrity (ยึึดมั่่�นในหลัักการ 

โปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล) International (มีีความเป็็นสากล  

เปิดิรับความหลากหลายทางวััฒนธรรม) ฝ่า่ยบริิหารทรััพยากร

บุุคคลได้้มีีการสื่่�อสารค่่านิิยมองค์์กรสำหรัับพนัักงานใหม่่และ

จััดให้้มีีการอบรมทั้้�งด้้าน Hard Skills และ Soft Skills เพื่่�อ 

ส่่งเสริิมค่่านิิยมองค์์กรดัังกล่่าว

ในปี ี2568 บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการทบทวนแผน Succession Plan 

สำหรับตำแหน่งสำคััญในองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหารและ

พัฒันาบุคุลากร (HRC) และบริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิการสร้า้งแรงจูงูใจ

ผ่่านการพิิจารณาเลื่่�อนตำแหน่งตามผลการประเมิินตััวชี้้�วััด

ความสำเร็็จของงาน (Key Performance Indicator: KPIs)  

ที่่�เป็็นธรรม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดการสื่่�อสารแบบสองทาง

ระหว่า่งผู้้�ประเมินิและผู้้�รับการประเมินิเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้อ้เสนอ

แนะที่่�เป็็นประโยชน์์ 

บริิษััทฯ ยัังคงใช้้ BCPG Engagement Surveys ที่่�ใช้้แสดงผล

แรงจููงใจและความมุ่่�งมั่่�นของพนักงานเพื่่�อเป็็นข้้อมููลในการ

ปรับัปรุงุวััฒนธรรมองค์์กรและเสริิมประสิทิธิิภาพในการบริิหารงาน

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
 

การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�สนัับสนุุนการบรรลุุ 

วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ ดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยง

ตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง COSO Enterprise Risk  

Management - Integrating with Strategy and Performance  

และ COSO Enterprise Risk Management 2017 มาอ้้างอิิง

เป็็นกรอบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร มีีการบููรณาการ

แนวคิิด GRC (Governance, Risk, and Compliance)  

เพื่่�อจัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นการกำกัับดูแูลและการปฏิบัิัติติามกฎ

ระเบีียบในบริิษััท โดยระบุุนโยบายหลักท่ี่�สามารถขับเคลื่่�อน

บริิษััทไปสู่่�เป้้าหมาย มีีการจััดทำแผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร 5 ปีี 

และกำหนดแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ (Business Direction) 

ตลอดจนแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

สัังคม และการกำกัับดููแลองค์์กร (ESG) รวมทั้้�งตััวชี้้�วััดผล 

การดำเนินิงาน (Key Performance Indicator : KPI) ในระดับัองค์์กร

และระดัับปฏิิบััติิงาน ที่่�สอดคล้้องกัับการวางแผนงบประมาณ

ในการลงทุุน และแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงองค์์กร  

ซึ่่�งกำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงหลััก (Key Risk Indicator: KRI) 

ในกระบวนการติิดตามการเฝ้้าระวัังโอกาสเกิิดของความเสี่่�ยง

นั้้�น รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต การปฏิิบััติิไม่่เป็็นตามกฎ

เกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ถููกกำหนด และนำผลการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อ

ไปปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลงแผนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีี

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังได้้กำหนดระดัับ 

ความเสี่่�ยงโดยรวมท่ี่�องค์์กรยอมรับัได้้ (Risk Appetite) เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่� 

พัันธกิิจหรืือวิิสััยทััศน์์ขององค์์กร และระดัับความเบี่่�ยงเบน 

ที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ (Tolerance) เพื่่�อให้้เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมาย

และวััตถุุประสงค์์การดำเนิินงาน 

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กรพิิจารณาเห็็นชอบ

ความเส่ี่�ยงโครงการลงทุนุใหม่ ่โดยเน้น้ให้เ้กิดิการบูรูณาการกับั

กระบวนการวางแผนยุุทธศาสตร์ธุุรกิิจองค์์กร รวมถึึงการ

ติิดตามแผนและกระบวนการใหม่ ๆ การรัักษาแนวปฏิิบััติิใน

การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร การลงทุุนในทรััพยากร และ

การเร่่งดำเนิินการตามกระบวนการใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

การตอบสนองความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

การกำกัับดููแลที่่�เป็็นระบบและการกำหนดกิจกรรมควบคุุม 

ที่่�เหมาะสมตามหลัก COSO Internal Control–Integrated 

Framework (2013) ส่่งผลให้้ความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำคััญ 

สามารถจััดการและควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ตััวอย่่าง

เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินที่่�เกิิดจากความผัันผวนของราคา

ไฟฟ้้าและราคาก๊๊าซธรรมชาติิ (Effective Spark Spread)   

การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านสภาพภูมิอิากาศ และ ความเส่ี่�ยงจากความ

น่่าเชื่่�อถืือของคู่่�สััญญา เป็็นต้้น 

ในปีี 2568ฝ่า่ยยุทธศาสตร์องค์์กรซึ่่�งรัับผิิดชอบดูแูลการบริิหาร

ความเส่ี่�ยงองค์์กร ได้้นำเสนอแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และได้้จััดให้้มีีการประชุุมร่่วม

ระหว่่างคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลความเส่ี่�ยง 

อย่่างบููรณาการตามแนวทาง COSO ERM 2017

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activity)
 

บริษิัทัฯ กำหนดมาตรการการควบคุมุการปฏิบิัตัิงิานให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของกระบวนการทำงาน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากระบวนการท่ี่�ออกแบบ

ไว้้ สามารถจัดการความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน (Operational 

Risks) ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทฯ ได้้ออกแบบโดยคำนึึงถึึงการควบคุุมทั้้�งเชิิงป้้องกััน 

(Preventive Control) การควบคุุมเชิิงค้้นหา (Detective  

Control) และการควบคุุมเชิิงแก้้ไข (Corrective Control) และ

กำหนดมาตรการควบคุุมการปฏิิบััติิงานท่ี่�เหมาะสม รวมถึึง

กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิของพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

โดยมีีการสื่่�อสาร ฝึึกอบรม และติิดตามผลการดำเนิินงานของ

แต่ล่ะกระบวนการ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า กระบวนการและการควบคุุม

ภายในเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ 
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บริิษััทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�สำคััญถ่่ายทอดเป็็น

กิจิกรรมการควบคุมุผ่า่นการกำหนดนโยบายที่่�ชัดัเจน มีีขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้นโยบายถืือปฏิิบััติิได้้จริิง โดยครอบคลุุมส่่วน

งานท่ี่�สำคััญได้้แก่่ การควบคุุมภายใน การบริิหารความเส่ี่�ยง 

การปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ การต่่อต้้าน

ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บริิหารและ

พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตาม

นโยบายและขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานตามที่่�ได้้กำหนดไว้้

หน่วยงานเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้พัฒันาระบบงานที่่�ช่่วยส่งเสริมิ

ประสิิทธิิภาพสำหรัับด้้านปฏิิบััติิการได้้พััฒนาระบบบริิหาร

จััดการโรงไฟฟ้้าแบบบููรณาการ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการ

ผลิิตไฟฟ้้าและการบำรุุงรัักษา โดยระบบสามารถรวบรวมและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลการทำงานของโรงไฟฟ้้าแบบ Real‑time จาก 

ทุุกโครงการ ช่่วยให้้ติิดตามสถานะโรงไฟฟ้้า ประสิิทธิิภาพของ

อุุปกรณ์์ และเหตุุการณ์์ผิิดปกติิได้้อย่่างแม่่นยำและทัันท่่วงทีี 

รวมถึึงการแจ้้งเตืือนความผิิดปกติิจากอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร 

เช่่น ความผิิดปกติิของเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้้า ความผิิดปกติิ

ของการผลิิตไฟฟ้้าจากแผงโซลาร์์เซลล์์ หรือืความไม่่เสถีียรของ

ระบบสายส่ง่ภายนอก ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความพร้อ้มในการเดินิเครื่่�อง

และลดความเสี่่�ยงของการหยุุดทำงานที่่�ไม่่คาดคิดได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

ด้า้นการจััดทำบััญชีี มีีการพัฒันาระบบการจััดทำงบการเงิินรวม

เพื่่�อส่่งเสริิมกระบวนการในการจััดทำงบการเงิินรวมให้้ถููกต้้อง 

ครบถ้้วนและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทฯ มีีแผนลงทุุนด้้าน Infrastructure เพื่่�อพััฒนาระบบ IT 

Security ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นโดยการนำ AI มาวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงใน

การถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ของอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานใน

องค์์กร เพื่่�อนำผลการวิเิคราะห์ม์าใช้ใ้นการป้อ้งกันัและลดความ

เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

ในปีี 2568 ฝ่่ายจััดการได้้ทำการทบทวนอำนาจอนุุมััติิ  

(Delegation of Authority) ในทุุกหััวข้้อ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ายัังคง

เป็็นปััจจุุบัันและครอบคลุุมงานในทุุกส่่วนรวมทั้้�งธุุรกิิจใหม่  

บริิษััทฯ จััดให้้มีีโครงการ PowerWise Challenge เพื่่�อให้้

พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมแข่่งขัันเสนอแนวคิิดเพื่่�อปรัับปรุุง

กระบวนการทำงาน ลดต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่าย และเพิ่่�มรายได้้ 

โดยแนวคิิดที่่�ได้้รัับเลืือกจะถููกนำไปศึึกษาเพื่่�อให้้ปฏิิบััติิได้้จริิง  

มีีการพััฒนา Digital Platform ผ่่านโครงการ Carbon Markets 

Club เพื่่�อใช้้ในการคำนวณคาร์์บอนฟุุตพรินท์์สำหรัับองค์์กร 

และบุุคคล รวมทั้้�งพััฒนาความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าต่่างประเทศเพื่่�อ

ยกระดัับแพลตฟอร์์มให้้เป็็นสากลและส่่งเสริิมตลาดคาร์์บอน

ของภููมิภิาคเอเชีียให้้มีีความเชื่่�อมโยงและมีีสภาพคล่่องมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในส่่วนของฝ่่ายปฏิิบัตัิกิารโรงไฟฟ้้าในประเทศไทย มีีการดำเนินิงาน

ภายใต้้มาตรฐานสากลด้้านคุุณภาพ (ISO 9001:2015) ด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015) และด้้านอาชีีวอนามััยและ

ความปลอดภััย (ISO 45001:2018) เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิต

พลัังงานหมุนเวีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพและความปลอดภัยสูงสุุด 

บริิษััทฯ มีีแผนในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�มาตรฐานเวอร์์ชัันใหม่่ ISO 

9001:2026 และ ISO 14001:2026 ซึ่่�งให้้ความสำคััญกัับการ

เสริิมความยืืดหยุ่่�นขององค์์กร การบริิหารความเส่ี่�ยง 

เชิิงคาดการณ์์ การจััดการคาร์์บอนและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภูมูิอิากาศ ตลอดจนการประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลัและข้อ้มูลู

เพื่่�อพััฒนากระบวนการอย่่างต่่อเนื่่�อง การดำเนิินงานตาม

มาตรฐานสากลดังักล่่าวสะท้้อนถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัฯในการยก

ระดับัคุณุภาพ ความปลอดภัย และการดูแูลสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กับ

การรัักษาความเป็็นผู้้�นำด้้านพลังงานสะอาดของประเทศไทย

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีนโยบายกำกัับดููแลบริิษััทร่่วมทุุนที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ยึึดถือเป็็น

แนวทางปฏิบิัตัิ ิโดยมีี เลขานุกุารบริษิัทั เป็น็ผู้้�กำกับัดูแูลให้ก้าร

ดำเนิินงานเป็็นไปตามนโยบายและระเบีียบท่ี่�กำหนด เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในการบริหิารจััดการและรักัษาผลประโยชน์สูงูสุดุ

ของบริิษััทฯ

4. ระบบสารสนเทศ และการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & 

Communication)

บริิษััทฯ มีีระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลท่ี่�สำคััญท่ี่�มีี

ความปลอดภัยั โปร่ง่ใส และมีีประสิทิธิภิาพ สำหรับัการสื่่�อสาร

ภายในองค์์กรและการสื่่�อสารกัับหน่วยงานภายนอกรวมถึึงผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

การจัดัการคุณุภาพของข้อ้มูลูสารสนเทศ บริษิัทักำหนดให้ห้น่วย

งานต่า่งๆ มีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบจัดัการข้อ้มูลูสารสนเทศ กลั่่�นกรอง

ข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กร ก่่อนนำมาใช้้ในการ

วิเิคราะห์แ์ละตัดัสินิใจทางธุรุกิจิ รวมถึงึการจัดัการข้อ้มูลูกำหนด

ชั้้�นความลัับของข้้อมููล การจััดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สารสนเทศที่่�สำคัญัและเกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิบิัตัิงิาน

สอดคล้อ้งกับัหลักการธรรมาภิบิาลข้อ้มููล (Data Governance) 

และ พระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

(พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฯ) รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

การสื่่�อสารข้้อมููลภายในองค์์กร บริิษััทฯ กำหนดกระบวนการ

สื่่�อสารข้อ้มููลภายในองค์์กร ผ่า่นระบบงานและช่่องทางตามท่ี่�ได้้

กำหนดไว้้ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการสื่่�อสารข้อ้มููลภายในท่ี่�สำคััญมีีการ

ควบคุุมที่่�เหมาะสม เชื่่�อถืือได้้ ปลอดภััย และมีีประสิิทธิิภาพ 
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ในปีี 2568 ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ 

(CEO) ได้้จััดให้้มีีช่องทางสื่่�อสารที่่�เรีียกว่่า “CEO Connect”  

เป็็นช่่องทางที่่�พนักังานสามารถส่งข้้อความในการแสดงหรือืแบ่่งปััน

ความคิิดเห็็น เสนอแนวทางปรัับปรุุงการทำงาน แจ้้งเรื่่�อง

ปรัับปรุุงเพื่่�อความสุุขต่่อองค์์กรในภาพรวมได้้ โดยที่่�ไม่่ต้้อง

แสดงชื่่�อพนัักงาน มีีการจััดงาน CG Day ประจำทุุกปีี เพื่่�อส่่ง

เสริิมกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพแบบยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ วางระบบการบริิหารจัดัการข้อ้มูลูการประชุมุอย่า่งเป็น็

ระบบ โดยจัดส่งเอกสารสำคััญให้ค้ณะกรรมการศึึกษาล่่วงหน้า

ผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์และรููปแบบอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� สำนััก

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มุ่่�งเน้้นการจััดทำรายงานการประชุุม

ที่่�สะท้อ้นสาระสำคััญอย่า่งครบถ้้วน เพื่่�อเป็น็หลักัฐานที่่�สามารถ

ตรวจสอบย้้อนหลังได้้และจััดเก็็บรัักษาไว้้อย่่างปลอดภัยตาม

ระเบีียบของบริิษััทฯ

ฝ่า่ยสื่่�อสารองค์ก์รและฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ให้ค้วามสำคัญักับั

การสื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทฯ แก่่บุุคคลภายนอก ไม่่ว่่าจะเป็็น

นัักลงทุุนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ทั้้�งในรููปแบบการ

สื่่�อสารทางเดีียวและแบบสองทาง เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ 

ในลักัษณะของธุรุกิจิ ผลการดำเนินิงานที่่�ถูกูต้อ้งรวมทั้้�งส่ง่เสริมิ

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร ตลอดจนสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 

บริษิัทัฯ ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบและโปร่่งใส

บริิษััทฯ จััดช่องทาง และ กระบวนการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�มีี 

ส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กรหลายช่่องทาง ดัังนี้้�

•	 เว็็บไซต์์บริิษััทฯ (www.bcpggroup.com)

•	ช่ ่องทางออนไลน์์ เช่่น Facebook 

•	หน่ วยงานนักัลงทุนุสัมัพัันธ์์ และเลขานุกุารบริษิัทั ที่่�รับัผิดิชอบ  

	 โดยตรงในการสื่่�อสารกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและหน่ว่ยงานกำกับั 

	 ดูแูล เช่่น สำนักังาน ก.ล.ต. หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ เพื่่�อให้้ 

	 การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนเพีียงพอ  

	 และโปร่่งใส

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)

•	ช่ องทางสำหรัับรัับ เรื่่� อ งร้้อง เรีียนหรืือแจ้้ ง เบาะแส    

	 (Whistleblowing) เกี่่�ยวกับัการทุจุริติ การกระทำผิดิกฎหมาย 

	หรื อืจรรยาบรรณฯ การรายงานทางการเงินิที่่�ไม่ถู่กูต้อ้ง หรือื 

	 ระบบภายในที่่�บกพร่อ่ง ทั้้�งทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ จดหมาย 

	อิ ิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรศััพท์์และจดหมายธรรมดา

บริษิัทัฯ จัดัให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุมุสามัญัผู้้�ถือื

หุ้้�นประจำปี ีและเสนอชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเข้า้

รับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทัฯ เป็น็การล่ว่งหน้า้ 

เพื่่�อส่ง่เสริมิการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในเรื่่�องสิทิธิแิละการปฏิบิัตัิิ

ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

5. ระบบการติิดตามประเมิินผล (Monitoring Activity)

ฝ่่ายบริิหารมีีหน้าท่ี่�รัับผิิดชอบในการติิดตามและกำกัับดููแล

หน่่วยงานภายใต้้สัังกััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการปฏิิบััติิงาน

มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ โดยถืือว่่าการติิดตาม

และประเมินิผลเป็น็ส่ว่นสำคัญัของบรรษัทัภิบิาล ทั้้�งนี้้� ส่ว่นงาน

กฎหมาย ทำหน้าท่ี่�รวบรวมและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตาม

กฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง (Compliance) เพื่่�อให้พ้นักงานทุุกคนเข้า้ใจ

และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด

ฝ่่ายจััดการได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิหารและ

จััดการองค์์กร (MANCOM) เพื่่�อติิดตามความคืืบหน้้าของงาน

ที่่�ได้ม้อบหมายให้แ้ต่ล่ะฝ่า่ยงานท่ี่�รับัผิดิชอบเป็็นประจำทุุกเดือืน 

หากผลการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำหนด ผู้้�รัับ

ผิิดชอบจะต้้องแจ้้งถึึงสาเหตุและแผนการจััดการเพื่่�อให้้ได้้ผล

งานตามเป้้าหมายโดยเร็็ว ทั้้�งนี้้� ความคืืบหน้าในการดำเนิินงาน

ต่า่งๆ จะถููกนำเสนอรายงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

เป็็นประจำ

ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นหน่่วยงานอิิสระขึ้้�นตรงต่่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าท่ี่� 

สอบทานผลประเมินิ ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 

สร้้างความมั่่�นใจว่่าการควบคุมุภายในที่่�มีีอยู่่� เพีียงพอ เหมาะสม 

มีีการปฏิบิัตัิอิย่่างสม่่ำเสมอ และฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีหน้าที่่�ให้้

ข้อ้แนะนำอย่า่งเป็็นอิสิระ ร่ว่มพัฒันากระบวนการและ ปรัับปรุงุ

การปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพที่�สููงขึ้้�น ผ่่านการประชุุมเพื่่�อ

สรุุปประเด็็นสำคััญ และ การรายงานผลการตรวจสอบต่่อ 

ผู้้�บริหิารหน่ว่ยงาน และรายงานผลการตรวจสอบภายในกรณีีที่�

พบข้้อสงสัยัเกี่่�ยวกับัรายการหรือืการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความ

เสีียหายต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างร้้ายแรง เช่่น  

มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีการทุุจริิต มีีรายการผิิดปกติิ

หรือความบกพร่องที่่�สำคััญ ฝ่่ายตรวจสอบภายในจะพิิจารณา

และรายงานความเห็็นต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริหิาร

สูงูสุดุโดยทันัทีี เพื่่�อนำไปปรับัปรุงุแก้้ไขโดยไม่่ล่่าช้้า 

ในปี ี2568 สำนักัตรวจสอบภายในได้เ้ริ่่�มให้ม้ีีระบบสารสนเทศ

เข้้ามาสนัับสนุุนงานในกระบวนการการตรวจสอบ และติิดตาม

ผลการดำเนินิการแก้ไ้ข เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้อ้ัตัรากำลังั

ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดสำนัักตรวจสอบภายในได้้จััดให้้มีีการ

ปรับัปรุงุกฎบัตัร คู่่�มือืการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายใน และแผน

ดำเนิินงานประจำปีี ตามข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากการประเมิิน

คุุณภาพโดยผู้้�ประเมิินอิิสระภายนอก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า

กระบวนการปฏิิบััติิงานเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในสากลฉบัับใหม่่
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9.1.2 ข้้อบกพร่่องเกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายใน

ในปีี 2568 ไม่่พบข้้อบกพร่องอย่่างมีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน และประเด็็นที่่�ได้้ตรวจพบได้้รัับการติิดตามจาก 

ฝ่่ายจััดการเพื่่�อแก้้ไขให้้ถููกต้้อง รวมทั้้�งมีีการพิิจารณาปรัับปรุุงกระบวนการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นตามข้้อเสนอแนะ

จำนวนข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญและส่่งผลต่่อการควบคุุมภายใน 0 0 0

2566 2567 2568

9.1.3 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้้อสัังเกตจากผู้้�สอบบััญชีีเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน

จากการพิิจารณาสาระสำคััญของการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็น

สอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีีว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน และระบบการติิดตาม

ดููแล การดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการประกอบกิิจการที่่�ยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน ต่่างจากความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

ผู้้�สอบบััญชีีมีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในของบริิษััทหรืือไม่่ : ไม่่มีี

9.1.4 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน :	 เป็็นบุุคลากรภายในบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และการอบรม 

ที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมีีรายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดํํารงตํําแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
 
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้าย หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบหรืือไม่่ : มีี

ตามโครงสร้้างบริิหารจััดการของบริิษััทฯ กำหนดให้้สำนัักตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยกฎบััตร 

คณะกรรมการตรวจสอบกำหนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ถอดถอน และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

ประจำปีีของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระของสำนัักตรวจสอบภายใน
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การเช่่าที่่�ดิิน 

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง 

- สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

- หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

- ค่่าเสื่่�อมราคา 

- ดอกเบี้้�ยจ่่าย

6.55

74.51

79.39

5.77

3.21

7.20

68.74

74.66

5.77

3.05

บริษิัทัฯ เช่า่ที่่�ดินิที่่� อ.บางปะอินิ จ.พระนครศรีีอยุธุยา 

เนื้้�อที่่�รวม 457-2-53 ไร่่ เพื่่�อใช้้เป็็นที่่�ตั้้�งของ

โครงการโรงไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์ ขนาด 38 

เมกะวััตต์์ สััญญาเช่่าที่่�ดิินดัังกล่่าวมีีอัตราค่่าเช่่าที่่�

ประเมิินโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระที่่�ได้้รัับความเห็็น

ชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. มีีอายุุสััญญาเช่่า 22 ปีี 

และบริิษััทฯ มิิได้้มีีแผนที่่�จะนำท่ี่�ดิินดัังกล่่าวไป

ดำเนินิธุรุกิจิอื่่�นเมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุโุครงการฯ ต่อ่มาเมื่่�อ

วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2559 บริิษััทฯ ได้้เช่่าที่่�ดิินเพิ่่�มเติิม 

จำนวน 32-3-70 ไร่่ เป็็นระยะเวลา 21 ปีี 2 เดืือน 

และเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2562 บริิษััทฯ ได้้เช่่า

ที่่�ดิินอีีก 8-1-38 ไร่่ เป็็นระยะเวลา 18 ปีี 10 เดืือน 

ซึ่่�งทั้้�งสองรายการระยะเวลาสิ้้�นสุุดเดีียวกััน และมีี

เงื่่�อนไขการชำระค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขอื่่�นที่่�มีีลัักษณะ

เดีียวกััน

การทำรายการดังักล่า่วเป็น็ไปตามราคาและเงื่่�อนไข

การค้้าทั่่�วไป

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568

9.2 รายการระหว่่างกััน

รายการระหว่่างกัันของบริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งในงวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

บริิษััท บางจาก คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“BCP”)
BCP เป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง เนื่่�องจาก BCP เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ของบริษิัทัฯ โดยถือหุ้้�นร้้อยละ 57.81 (ข้้อมููล ณ วันัที่่�  

31 ธัันวาคม 2568)
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เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

- ดอกเบี้้�ยจ่่ายสำหรัับงวด 0.91 - บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืืมเงิินจาก BCP โดยมีีการออกตั๋๋�ว

สัญัญาใช้เ้งินิลงวันัที่่� 9 ตุลุาคม 2566 ครบกำหนด

ใช้้เงิินวัันที่่� 4 มกราคม 2567 เพื่่�อเป็็นเงิินลงทุุน 

ในโครงการโรงไฟฟ้้าก๊๊าซธรรมชาติิในประเทศ

สหรััฐอเมริิกา โดยอัตราดอกเบี้้�ยเป็็นไปตามที่่�

กำหนดในสััญญา

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการให้้หรือรัับ 

ความช่่วยเหลืือทางการเงิินท่ี่�มีีความสมเหตุสมผล 

และได้้ผ่า่นการพิิจารณาความเหมาะสมของการเข้า้

ทำรายการจากที่่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระแล้้ว และ

อััตราดอกเบี้้�ยเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราที่่�กู้้�ยืืมจาก

สถาบัันการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาจ้้างบริิหารงาน

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

46.06

49.28

42.04

44.98

บริิษััทฯ ทำสััญญาจ้้างบริิหารงานกัับ BCP ซึ่่�งเป็็น

สััญญารายปีี โดยตามสััญญาดัังกล่่าว BCP จะจััด

ส่่งพนัักงานมาปฏิิบััติิงานตามขอบเขตที่่�ระบุุใน

เอกสารใบพรรณนาหน้า้ที่่�งาน (Job Descriptions) 

ที่่�บริิษััทกำหนด โดยบุุคลากรที่่�จััดส่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 

ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิตามมาตรฐานท่ี่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

ในธุุรกิิจเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� BCP จะเรีียกเก็็บค่่าบริิการ

จากการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าวหรืออััตราค่่าจ้้างจาก

ประมาณการค่่าใช้้จ่่าย เงิินเดืือน โบนััส และค่่า 

ตอบแทนอื่่�นๆ ของบุุคลากรท่ี่�ส่่งมาปฏิิบััติิงานท่ี่�

บริิษััทฯ ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาจ้้างบริิหารงาน 

รายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ 

ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็น และมีีค่าบริิการซึ่่�ง

คำนวณมาจากประมาณการอััตราค่่าจ้้างที่่� BCP 

คาดว่า่จะจ่า่ยให้้แก่พ่นักงานที่่� BCP ส่ง่มาปฏิบิัตัิงิาน

ที่่�บริิษััทฯ บวกส่่วนเพิ่่�มตามหลัักราคาตลาด

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568
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ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาจ้้างงานบริิการด้้านระบบสารสนเทศและสััญญาจ้้างบริิการสนัับสนุุนด้้านการจััดการธุุรกิิจ

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

1.75

0.16

5.99

6.41

บริิษััทฯ ทำสััญญาจ้้างงานบริิการด้้านระบบ

สารสนเทศและสััญญาจ้้างบริิการสนัับสนุุนด้้านการ

จััดการธุุรกิิจ ซึ่่�งเป็็นสััญญารายปี โดยผู้้�รับจ้้างจะ

จััดการงานต่่างๆ ตามขอบเขตของงานที่่�กำหนดไว้้

ในสััญญา 

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติซิึ่่�งเกิดิขึ้้�นตามความจําํเป็น็ และมีีค่า่บริกิารตาม

ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาการให้้บริิการใช้้พื้้�นที่่�

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.18

0.02

0.18

0.02

BCP  มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับการบริิการ

ใช้้พื้้�นที่่�จากบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นสััญญารายปีี โดยตาม

สััญญาดัังกล่่าว BCP จะให้้บริิการตามขอบเขตที่่�

กำหนดในสััญญา 

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติซิึ่่�งเกิดิขึ้้�นตามความจําํเป็น็ และมีีค่า่บริกิารตาม

ที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 0.13 1.82 BCP มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นจากบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

ปีี 2567 เป็็นค่่าบริิการอบรมพนัักงาน

ปีี  2568 เป็็นค่่าบริกิารอบรมพนักังานและค่่าโฆษณา

ร่่วมกัับกลุ่่�มบริิษััทผ่่านรายการโทรทััศน์์

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติิซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจํําเป็็น 

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)212



- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

- อุุปกรณ์์

0.04

0.02

-

3.41

0.59

2.75

BCP มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นจากบริิษััท เอเชีีย

ลิิงค์์ เทอมิินััล จำกััด (“ALT”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย

ทางอ้้อมของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

ปีี 2567 ใช้้บริิการหลักสููตรฝึึกอบรมดัับเพลิง

สำหรัับคลัังน้้ำมััน 

ปีี 2568 ใช้้บริิการการจััดการด้้านวิิศวกรรมและ

การจััดซื้้�อจััดจ้้างตามสััญญาที่่�จััดทำเป็็นรายปีี

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติิซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็น

รายได้้จากการให้้บริิการ

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

516.03

51.84

681.95

56.79

ALT ทำสััญญาให้้บริิการคลัังน้้ำมััน โดย ALT  

จะให้้บริกิารเก็บ็น้้ำมันั และบริกิารสูบูถ่่ายผ่านหน้าท่่า 

โดยมีีรายละเอีียดของสััญญา ได้้แก่่ สััญญา 5 ปีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2572 และสััญญา 11 ปีี 

2 เดืือน สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2576 และมีี

เงื่่�อนไขเป็็นไปตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีี

อัตัราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

รายได้้อื่่�นๆ

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

0.26

-

0.25

0.11

ป่ 2567 บริษัิัทฯ ได้้จำหน่ายคาร์์บอนเครดิติให้้กัับ BCP 

ปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จำหน่่ายคาร์์บอนเครดิิตให้้กัับ 

BCP และให้้บริิการที่่�ปรึึกษาการพััฒนาระบบเกี่่�ยว

กับัการจ่า่ยเงินิและระบบการวัดัการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน

กระจกจากกิิจกรรมภายในองค์์กร

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการค้้าปกติิที่่�มีี

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป และสำหรับการจำหน่าย

คาร์์บอนเครดิิต การกำหนดราคาเป็็นไปตามราคา

ตลาด (อ้้างอิิงราคาเฉล่ี่�ยขององค์์การบริิหารจััดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก (“อบก.”))

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568
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บริิษััท บางจาก รีีเทล จำำ�กััด (“BCR”)

ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาให้้บริิการใช้้พื้้�นที่่�

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

0.24

0.02

0.24

0.02

บริิษััทฯ ทำข้้อตกลงให้้บริิการใช้้พื้้�นที่่�กัับ BCR ซึ่่�ง

ข้้อตกลงดัังกล่่าว เริ่่�มวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2566 ถึึง 

31 มกราคม 2569 โดยผู้้�ให้บ้ริกิารจะให้บ้ริกิารตาม

ขอบเขตที่�ระบุุไว้้ในสััญญา BCR ได้้นำเสนอแนวทาง

การบริหิารพื้้�นที่่�เพื่่�อภาพลักัษณ์ข์องกลุ่่�มธุรุกิจิ BCP

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติ ิโดยอัตราค่า่เช่่าสามารถเทีียบเคีียงได้ก้ับัอัตัรา

ค่่าเช่่าของพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกััน

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ 

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 0.01 0.01 BCR มีีการเรีียกเก็็บค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นจากบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

ปีี 2567 เป็็นค่่าเครื่่�องดื่่�มและของที่่�ระลึึกกิิจกรรม

แรงงานสััมพัันธ์์

ปี ี2568 เป็น็ค่า่อาหารว่่างและของท่ี่�ระลึึกกิจิกรรม

แรงงานสััมพัันธ์์

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการปกติิทางการค้้า 

ซึ่่�งเป็็นราคาตลาดที่่�ขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป

รายได้้ค่่าไฟฟ้้า 

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

1.94

0.32

1.73

0.29

บริิษััทฯ มีีการเรีียกเก็็บรายได้้ค่่าไฟฟ้้าตามสััญญา

ซื้้�อขายไฟฟ้้าจากระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสง

อาทิิตย์์ ระยะเวลาของสััญญาเริ่่�มต้้นจากวัันจ่่าย

ไฟฟ้้าเข้า้ระบบเชิิงพาณิิชย์จนถึงึวัันสิ้้�นสุุดของเดืือน

ปฏิิทิินในเดืือนท่ี่�ครบรอบปีีของวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้า

ระบบเชิิงพาณิิชย์์ตามที่่�ระบุุในสััญญา 

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการปกติิทางการค้้า

ซึ่่�งเป็็นราคาตลาดที่่�ขายให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป 

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568

บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งอื่่�น

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)214



รายได้้อื่่�นๆ

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด - 0.10 บริษิัทัฯ ได้้ให้้บริกิารที่่�ปรึึกษาการพัฒันาระบบเก่ี่�ยวกับั

การจ่่ายเงิิน

การทำรายการดัังกล่่าวเ ป็็นรายการค้้าปกติิ 

ที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

บริิษััท บีีบีีจีีไอ ไบโอดีีเซล จำำ�กััด (“BBGI-BI”)

รายได้้ค่่าไฟฟ้้า

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

12.61

1.30

14.10

1.33

บริษิัทัฯ เรีียกเก็บ็รายได้ค้่า่ไฟฟ้า้ตามสัญัญาซื้้�อขาย

ไฟฟ้า้รวม 3.9 เมกะวัตัต์ ซึ่่�งมีีระยะเวลาของสััญญา

เริ่่�มต้้นจากวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์์จนถึึง

วัันสิ้้�นสุุดของเดืือนปฏิิทิินในเดืือนท่ี่�ครบรอบปีีที่่� 5 

และคู่่�สัญญาตกลงให้้ต่่ออายุุสััญญาออกไปโดย

อััตโนมััติิครั้้�งละ 5 ปีี รวมระยะเวลาทั้้�งสิ้้�นไม่่เกิิน 

30 ปี ีทั้้�งนี้้� อัตัราค่่าไฟอ้้างอิิงจากราคาซื้้�อขายที่�การ

ไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคประกาศและมีีอััตราส่่วนลดตาม

ราคาตลาด

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้าและเป็็นราคาตลาดที่�ขายให้้กัับ

บุุคคลทั่่�วไป

บริิษััท บีีเอสจีีเอฟ จำำ�กััด (“BSGF”)

รายได้้จากการให้้บริิการ

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

9.63

2.97

84.23

9.01

ALT ทำสััญญาให้้บริิการคลัังน้้ำมััน โดย ALT ให้้

บริกิารเก็็บน้้ำมััน และบริิการสููบถ่่ายผ่านทางรถยนต์์ 

โดยสัญญาการใช้้บริกิารคลัังน้้ำมัันมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่

เดืือนสิิงหาคม 2567 และสิ้้�นสุุดในเดืือนธัันวาคม 

2567 ต่่อมาได้้ทำสััญญาใหม่่เป็็นระยะเวลา 6 ปีี 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2568 และสิ้้�นสุุดในเดืือน

ธัันวาคม 2573

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งมีี

อัตัราค่่าเช่่าและเงื่่�อนไขการเช่่าเป็็นไปตามราคาและ

เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568
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บริิษััท บางจากกรีีนเนท จำำ�กััด  (“BGN”)

รายได้้ค่่าไฟฟ้้า

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

- รายได้้ค้้างรัับ

1.10

0.88

-

2.30

0.95

0.03

บริษิัทั บางจาก โซลาร์์เอ็น็เนอร์์ยีี (ปราจีีนบุรุีี) จำกัดั 

(“PRI”) ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยทางตรงของบริษิัทัฯ เรีียก

เก็บ็รายได้้ค่่าไฟฟ้้าตามสัญัญาซื้้�อขายไฟจากระบบผลิติ

ไฟฟ้้าจากพลังังานแสงอาทิติย์บนหลังัคา ระยะเวลาของ

สัญัญาเริ่่�มต้้นจากวัันจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิิงพาณิิชย์

จนถึงึวัันสิ้้�นสุุดของเดืือนปฏิทิิินในเดืือนท่ี่�ครบรอบปีีของ

วันัจ่่ายไฟฟ้้าเข้้าระบบเชิงิพาณิชิย์ตามที่่�ระบุุในสัญัญา 

นอกจากนี้้� PRI ได้้มีีการทำสัญัญาให้้บริกิารที่่�ปรึกึษา

ด้้านการประหยัดัพลังังาน ซึ่่�งมีีอัตราค่่าบริกิารเป็็นไป

ตามที่่�กำหนดในสัญัญา

การทำรายการดังักล่่าวเป็็นรายการธุรุกิจิปกติ ิ ซึ่่�งมีี

เงื่่�อนไขทางการค้้า และเป็็นราคาตลาดที่�ขายให้้กัับ

บุคุคลทั่่�วไป

บริิษััท กรุุงเทพขนส่่งเชื้้�อเพลิิงทางท่่อและโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด (“BFPL”)

ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาจ้้างบริิหารทรััพย์์สิินและ

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

51.97

4.66

52.36

4.68

ALT ทำสััญญาจ้้างบริิหารทรััพย์์สิินและระบบคลััง

น้้ำมััน รวมถึึงท่่าเทีียบเรืือและท่่อขนส่่งน้้ำมััน กัับ 

BFPL ทั้้�งนี้้� BFPL จะบริิหารจััดการทรััพย์์สิินและ

ระบบคลัังน้้ำมััน รวมถึึงท่่าเทีียบเรืือและท่่อขนส่่ง

น้้ำมัันให้้ เ ป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

อุตุสาหกรรมท่ี่�กำหนดไว้้ตามเงื่่�อนไขที่�ระบุใุนสัญัญา

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการเกี่่�ยวกัับ

สิินทรััพย์หรือบริิการ ซึ่่�งมีีอัตราค่่าบริิการและ

เงื่่�อนไขการบริิการเป็็นไปตามราคาและเงื่่�อนไขการ

ค้้าทั่่�วไป

รายได้้อื่่�นๆ

- รายได้้สำหรัับงวด - 0.40 ALT เรีียกเก็็บเงิินค่่าเสีียหายจากการที่่� BFPL  

ทำวิิทยุุสื่่�อสารหล่่นหายในทะเล

การทำรายการดังักล่า่วเป็็นการเรีียกเก็บ็ค่า่เสีียหาย

ตามจำนวนที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568

56-1 One Report 2568

บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำำ�กััด (มหาชน)216



บริิษััท เจนเนอรััล เอนเนอร์์ยี่่� แมนนิ่่�ง จำำ�กััด (“GEM”)

ค่่าใช้้จ่่ายตามสััญญาจ้้างจััดหาบุุคลากรและบริิหารจััดการบุุคลากร

- ค่่าใช้้จ่่ายสำหรัับงวด 

- เจ้้าหนี้้�คงค้้าง

-

-

0.16

0.17

บริษิัทัฯ ทำสัญัญาจ้้างจัดัหาบุคุลากรและบริหิารจัดัการ

บุคุลากรกับั GEM โดยมีีระยะเวลาสััญญา 28 เดืือน 

เริ่่�มตั้้�งแต่่เดือืนกันัยายน 2568 สิ้้�นสุดุเดือืนธันัวาคม 

2570 โดย GEM เป็็นผู้้�จัดัหาพนักังานตามคุณุสมบัตัิิ

ที่่�บริษิัทัฯกำหนด และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�ยอมรับั

ในธุรุกิจิเดีียวกันั

การทำรายการดังักล่่าวเป็็นรายการสนับัสนุนุธุรุกิจิปกติิ

ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจํําเป็็น และมีีค่าบริิการตามที่่�

กำหนดไว้้ในสัญัญา

BCP Innovation Pte. Ltd. (“BCPI”)

รายได้้อื่่�น ๆ

- รายได้้สำหรัับงวด

- ลููกหนี้้�คงค้้าง

7.38

7.38

-

-

บริิษััทฯ มีีการเรีียกเก็็บรายได้้จากการให้้บริิการ

สนัับสนุุนโครงการของ BCPI

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจ

ปกติิซึ่่�งเกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็น

บริิษััท บางจาก ศููนย์์บริิหารเงิิน จำำ�กััด (“BCTC”)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

- ดอกเบี้้�ยจ่่ายสำหรัับงวด 71.58 - บริิษััทฯ มีีการกู้้�ยืมเงิินจาก BCTC เมื่่�อวัันที่่� 4 

มกราคม 2567 เพื่่�อใช้้ลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้า

ก๊า๊ซธรรมชาติิในประเทศสหรัฐอเมริิกา และได้้ชำระ

คืืนแล้้วเมื่่�อวัันท่ี่� 26 สิิงหาคม 2567 โดยอััตรา

ดอกเบี้้�ยเป็็นไปตามที่่�กำหนดในสััญญา 

การทำรายการดัังกล่่าวเป็็นรายการให้้หรืือรัับความ

ช่ว่ยเหลือืทางการเงินิที่่�มีีความสมเหตุสุมผล และได้้

ผ่่านการพิิจารณาความเหมาะสมของการเข้้าทำ

รายการจากท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิินอิิสระแล้้ว และ

อััตราดอกเบี้้�ยเทีียบเคีียงได้้กัับอััตราที่่�กู้้�ยืืมจาก

สถาบัันการเงิิน

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568
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เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

- ดอกเบี้้�ยรัับสำหรัับงวด 0.78 - บริษิัทัฯ มีีการให้้กู้้�ยืมืเงินิแก่่ BCTC โดยมีีการออกตั๋๋�ว

สัญัญาใช้้เงินิ ลงวันัที่่� 30 กันัยายน 2567 ครบกำหนด

ใช้้เงินิวันัที่่� 10 ตุลุาคม 2567 อัตัราดอกเบี้้�ยเป็็นไป

ตามที่่�กำหนดในสัญัญา

การทำรายการดังักล่่าวเป็็นรายการให้้หรือืรับัความช่่วย

เหลือืทางการเงินิที่่�มีีความสมเหตุสุมผล และได้้ผ่่าน

การพิจิารณาความเหมาะสมของการเข้้าทำรายการจาก

ที่่�ปรึกึษาทางการเงิินอิสิระแล้้วและอััตราดอกเบี้้�ยเทีียบ

เคีียงได้้กับัอัตัราที่่�กู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงินิ

ลัักษณะรายการ

ขนาดของรายการ (ล้้านบาท)

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการ
งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2567

งวดปีีบััญชีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 

31 ธ.ค. 2568

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกััน

บริษิัทัฯ ได้้กำหนดมาตรการการทำรายการระหว่างกัันของบริษิัทัฯ 

และ/หรืือบริิษััทย่่อย กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศ 

ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุนและคณะกรรมการ

ตลาดหลักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความสมเหตุุสมผลในการเข้้าทำ

รายการและความเหมาะสมทางด้า้นราคาของรายการนั้้�นๆ โดย

พิิจารณาเงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ

ปกติใินอุตุสาหกรรม และ/หรือมีีการเปรีียบเทีียบกัับราคาตลาด 

และ/หรือมีีราคาหรือืเงื่่�อนไขของการทำรายการดังักล่า่วในระดับั

เดีียวกัันกัับบุุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงให้้เห็็นได้้

ว่่าการทำรายการดัังกล่่าวนั้้�นมีีการกำหนดราคาหรืือเงื่่�อนไขที่�

สมเหตุสุมผลหรือืเป็น็ธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่ม่ีี

ความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

บริิษััทฯ จะจััดให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญอิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับ

รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการพิิจารณา

ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกััน
กำหนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ 

ทราบถึงึความสััมพันัธ์์ หรือืรายการเก่ี่�ยวโยงในกิจิการที่่�อาจก่อ่

ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

1.	กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิาร ต้อ้งหลีีกเลี่่�ยงการทำรายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ

บริษิัทัฯ ในกรณีีที่่�จำเป็น็ต้อ้งทำรายการที่่�ไม่ใ่ช่ก่ารดำเนินิธุรุกิจิ

ตามปกติิ หรืือมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าแตกต่่างจากการทำรายการ

กับัลูกูค้้าทั่่�วไปหรือืบุคุคลภายนอก จะดำเนิินการได้้ต่่อเมื่่�อได้้รับั

การอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทด้้วยคะแนนเสีียง

ไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่่� ซึ่่�งจะต้้องไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารที่่�มีี

ผลประโยชน์เกี่่�ยวข้อ้ง เข้า้ร่่วมพิิจารณาอนุุมัตัิริายการนั้้�น และ

ต้้องไม่่มีีเงื่่�อนไขหรือข้้อกำหนดพิเศษผิดไปจากปกติิ ตามหลักเกณฑ์์

ที่่�บริิษััทฯ กำหนด

2.	หากบริิษัทัฯ มีีรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�เข้า้ข่่ายตามข้อ้กำหนด

ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำนัักงาน ก.ล.ต. ต้้องปฏิิบััติิตาม

ข้้อกำหนดดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด

•	 ในกรณีีที่�เป็น็การทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำนาจ

อนุุมััติิของฝ่่ายจััดการ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ

ในการพิิจารณาทำรายการต่่าง ๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิ 

ในระเบีียบบริษิัทัฯ ซึ่่�งภายหลังัจากที่่�ฝ่า่ยจัดัการพิจิารณาอนุมุัตัิิ

แล้้ว หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้้องนำเสนอเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ 

•	 ในกรณีีที่�เป็็นการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้

อำนาจอนุุมัตัิขิองคณะกรรมการบริิษัทั หรือืผู้้�ถือหุ้้�น หน่ว่ยงาน

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต้อ้งนำเสนอรายละเอีียด ความจำเป็น็ และความสม

เหตุสุมผลของรายการ เพื่่�อขอความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเข้้าทำ

รายการ หรือืนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อขอความเห็็น

ชอบในการนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

การเข้้าทำรายการ
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3.	บริษิัทัฯ จะเปิิดเผยข้อ้มููลการทำรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้ง้

ทางผลประโยชน์ หรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลักเกณฑ์์ที่่�

สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ

ข้้อมููลประจำปีี และรายงานประจำปีี หรืือแบบรายงานอื่่�นใด 

แล้้วแต่่กรณีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ตลอดจนรายการ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์มาตรฐานการบััญชีี

4.	กำหนดให้้มีีการสอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม

แผนงานตรวจสอบ โดยสำนักัตรวจสอบภายใน ซึ่่�งต้อ้งรายงาน

ต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ และมีีมาตรการควบคุมุ ตรวจสอบ 

ดููแล ให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำรายการจริิง ถููกต้้องตรงตาม

สััญญาหรืือนโยบาย หรืือเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้

แนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

แม้้ว่่าบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจะมีีนโยบายหลีีกเลี่่�ยงการทำ

รายการที่่� เ ก่ี่�ยวโยงกัันท่ี่�อาจก่่อให้้ เกิิดความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์ แต่่บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยอาจจะยัังคงต้้องมีีการ

ทำรายการระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�ม BCP ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�น

ตามความจำเป็็นและเป็็นไปตามความต่่อเนื่่�องของสััญญา เช่่น 

การเช่่าที่่�ดินิซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งของโครงการโรงไฟฟ้้าพลังังานแสงอาทิิตย์ 

การจ้้างบริิหารงานการให้้บริิการ ระบบสารสนเทศ การติิดตั้้�ง

และให้้บริิการไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และการให้้บริิการคลััง

น้้ำมัันและท่่าเทีียบเรืือแก่่บริิษััทในกลุ่่�ม BCP เป็็นต้้น

หากมีีการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันนอกเหนือจากรายการ 

ดังักล่่าวในอนาคต บริิษัทัฯ จะปฏิบัิัติใิห้เ้ป็็นไปตามนโยบายการ

ทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน และกฎหมายว่าด้้วยหลักทรััพย์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ

สำนัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาด

หลักทรัพัย์ฯ์ และในกรณีีที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติ ิหรือืรายการ

สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นรายการที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดกรอบของ

รายการดัังกล่่าวให้้มีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�

วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน 

และให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� สำนัักตรวจสอบภายในทำการสอบทานธุุรกรรม 

ดังักล่า่วว่า่มีีราคาที่่�อ้า้งอิงิได้ก้ับัราคาตลาดและมีีเงื่่�อนไขทางการ

ค้้าโดยทั่่�วไปท่ี่�เป็็นปกติิธุุรกิิจ เปรีียบเทีียบได้้กัับคู่่�ค้าที่่�เป็็น 

บุคุคลภายนอก เพื่่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริษิัทัฯ พร้อมทั้้�งนำเสนอ

ผลการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา 

รับทราบเป็็นรายไตรมาส และในกรณีีที่�คณะกรรมการตรวจสอบ

พบว่่ามีีการดำเนิินการไม่่เป็็นไปตามนโยบายที่�กำหนดไว้้  

คณะกรรมการตรวจสอบจะแจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััทหรือ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ และร่่วมกัันหาทางแก้้ไข
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